
tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�Ɛƚŝůů�ŚŽůĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐŬĞƚĐŚ�ƉĂĚ�ƚŝŐŚƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�Ăƌŵ͘�,ŝƐ�ĨĂĐĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƉŝŶŬ͘�

ΗzŽƵ�ĚƌĂǁŶ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ͍Η�ĂƐŬĞĚ�dŽŵ͘

Η/Ζůů�ƐĂǇ͘Η

ΗzŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ƐƚŽƉ�ƐĂǇŝŶŐ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ĂďƌƵƉƚůǇ͘�

Η�ĂŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝƚ͍Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘

ΗWůĞĂƐĞ͕Η�ĂĚĚĞĚ�'ŝŶŶŝĞ͘

tŝůůŝĞ�ůŝĨƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ƵƉ�ƐŚǇůǇ͘�'ĞŽƌŐĞ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Ă�ůŽǁ�ǁŚŝƐƚůĞ͘�

Η/�ƚŽůĚ�ǇŽƵ͕�ĚŝĚŶΖƚ�/͍Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘

dŽŵ�ůĞĂŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌĞĚ�ĚŽǁŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌǀĞĚ�ĞĂŐůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ͘�
/ƚƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƚƵďďŽƌŶ�ǁŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƐǁĞƉƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�Ă�ŵĂŐŶŝĨŝĐĞŶƚ�ĐƵƌǀĞ͘��ƌŽƵŶĚ�ŝƚ�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ĂĚĚĞĚ�
ƌĂŝŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨůǇŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁŝŶĚ͘

ΗdŚĂƚΖƐ�Ă�ĨŝŶĞ�ŚĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƌĞ͕�tŝůůŝĂŵ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ƋƵŝĞƚůǇ͘�Η��ĨŝŶĞ�ŚĂŶĚ͘Η�

tŝůůŝĞ�ďůƵƐŚĞĚ�ĐƌŝŵƐŽŶ͘

ΗtŚĞŶ�/Ζŵ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ĂƵƚŚŽƌ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ŵǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͍Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘

Η/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ƉŝůŽƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶΖ͕Η�ƌĞƚŽƌƚĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

ΗtĞůů͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�Ă�ďŝƚ�ƉƵƚ�ŽƵƚ͕�Η/�ĐĂŶ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ĚĂƌĞĚĞǀŝů�Ăŝƌ�ĞǆƉůŽŝƚƐ͕�ĐĂŶΖƚ�/͍Η

dŚĞǇ�Ăůů�ƐĞƚƚůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĞĂƚŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�tŝůůŝĞ͕�ĂŵŝĚƐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ĨŽƵŶĚ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͘��ĨƚĞƌ�ƚĞĂ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘���ũŝŐƐĂǁ�ƉƵǌǌůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚǁŝŶƐ͕�ĐŽůŽƌĞĚ�ƉĞŶĐŝůƐ�ĨƌŽŵ��ĂĐŚ͕�ĐĂŶĚǇ�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐŵĂůů�ĐĂŬĞƐ�ĨƌŽŵ�>ƵĐǇ͘

Η^ŚĞ�ďĂŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ŚĞƌƐĞůĨ͕Η�ƐĂŝĚ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͘

>ƵĐǇ�ŐĂǌĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�Śŝŵ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ďƵƌƐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚŽƌĂƚŝŽŶ͘�tŝůůŝĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�
ŚĞƌ͘�dŚĞ�ĐĂŬĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŽǀĞůǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ͘

ΗdĂ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĂǁŬǁĂƌĚůǇ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǀŽůƵŵŝŶŽƵƐ�ƐŵŝůĞƐ͘

�ĨƚĞƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌƚǇ�ŐĂŵĞƐ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŝŶĂůůǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ͘�dŽŵ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�
ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ůĞĂǀŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�
ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘

ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͕�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐůĞĞǀĞ͘�Η/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�͘�͘�͘�ŝƚΖƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�͘�͘�Η�ďƵƚ�ŚĞ�ŶĞǀĞƌ�
ĨŝŶŝƐŚĞĚ͘�dŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ƐŝŵƉůǇ�ǁĞůůĞĚ�ƵƉ�ŝŶƐŝĚĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŐĂƐƉ�ĂŶĚ�
ǀŽŵŝƚĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞƚ͘

dŚĞ��ĂƐĞ



�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĨůŽĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚǁŝƌůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ůŝŐŚƚ�ŚŽĂƌĨƌŽƐƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘

DĂƚƚŚĞǁ�WĂƌĨŝƚƚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�DĂǇ�dŚŽƌŶĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͘�^ŚĞ�ƵŶĞĂƌƚŚĞĚ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ďŝĐǇĐůĞ�ĨƌŽŵ�
ƐŽŵĞ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ�ƐŚĞĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌŝĚĞ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽƚƚĂŐĞ�ƚŽ�ĐŽƚƚĂŐĞ͕�ŚĞƌ�ƐĂĐŬĨƵů�ŽĨ�
ůĞƚƚĞƌƐ�ƐƚƵĨĨĞĚ�ĐŽŵƉĂĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĂƐŬĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘

Η/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚŝŶĐƚ͕Η��ĂĐŚ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ŽŶ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚĞƌ�ƌŝĚŝŶŐ�ŝƚ͘�Η>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�
ĨŽƐƐŝů�ŽŶ�ǁŚĞĞůƐ͘�/�Ăŵ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕ ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝĐǇĐůĞ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�DŝƐƐ�DĂǇ͕Η�ŚĞ�
ĂĚĚĞĚ͘

DŝĐŚĂĞů�&ůĞƚĐŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ŚĂĚ�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ĂĨƚĞƌ�ŵƵĐŚ�ŝŵƉĂƚŝĞŶƚ�
ǁĂŝƚŝŶŐ͕�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉ͘�,Ğ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ĂƌŶĞƐ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ŝŶƚŽ�tĞŝƌǁŽůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ͘

DƌƐ͘�DŝůůĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌƵƐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĐƵƐƐŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƚƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ�ĚĂƌŬ͘�tŚĞŶ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ�ĐŽƚƚĂŐĞ͕�tŝůůŝĞ�
ŽǀĞƌŚĞĂƌĚ�dŽŵ�ŵƵƚƚĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ĚŝĚŶΖƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽŽ͘

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŶĞǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�
ĞǀĂĐƵĞĞƐ͘�^ŝŶĐĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�Ăƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽĨĨƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐĞƌǇ͕�ƚŚĞǇ ĨŝŶĂůůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŵ�ŚŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘�,ĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵĞĞƐ�ŝŶ�>ŝƚƚůĞ�tĞŝƌǁŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŚĂĚ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ůĞĨƚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐŽ�ĐƌŽǁĚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ɛƚŝůů�Ă�
ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞŶĐŝůƐ͘�tŝůůŝĞ�ůŽŶŐĞĚ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�DƌƐ͘�,ĂƌƚƌŝĚŐĞΖƐ�ĐůĂƐƐ͕�ĞǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐŝŶĐĞ�ŐƌŽǁŶ�ƋƵŝƚĞ�ĨŽŶĚ�ŽĨ�DƌƐ͘��ůĂĐŬ͘

�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ǁŚĞŶ��ŵŝůŝĂ�dŚŽƌŶĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƉŽƉ�ƌŽƵŶĚ͕�ǁŚĞŶ�
dŽŵ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĨŝƌĞ�ĚƵƚǇ͕�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�^ŚĞ�ƐŽŽŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�
ĂƉƚŝƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ŚĞ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞŵ͘�^ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�Śŝŵ�ƌŚǇŵĞƐ�
ĂŶĚ�ƉŽĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƐĐƌĂƉƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ ĐŽƵůĚ�
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘

�Ǉ�ŶŽǁ�dŽŵ�ŚĂĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�:ƵƐƚ�^Ž�^ƚŽƌŝĞƐ�
ƚǁŝĐĞ͘�,Ğ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ��ǆŽĚƵƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ďĞŐƵŶ�'ƌŝŵŵΖƐ�&ĂŝƌǇ�
dĂůĞƐ͘

tŝůůŝĞ�ĂŶĚ��ĂĐŚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽĚĚ�
ĞǀĞŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ͕�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

KŶĞ�ĚƵůů�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͕��ĂĐŚ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ǁĞƌĞ�ŬŶĞĞůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�
ůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝƚƚůĞƐΖ�ĐŽƚƚĂŐĞ͘���ƐůŽǁ�ŝĐǇ�ĚƌŝǌǌůĞ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ƐƉůĂƚƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ŝŶ�
ƚŝŶǇ�ƌŝǀƵůĞƚƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘

�ĂĐŚ�ƐƋƵŝŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝƉĞĚ�ŚŝƐ�ďƌĞĂƚŚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞ͘

ΗtŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚĞ͍Η�ŚĞ�ŵŽĂŶĞĚ͘�Η,ĞΖƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂŐĞ͘Η�,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ�ĚĞƐƉŽŶĚĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĚŽǁ͘�Η/ƚΖůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Śŝŵ�ĐŽŵŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů͘Η

,Ğ�ǁĂƐ�ĐƵƚ�ƐŚŽƌƚ�ďǇ�Ă�ůŽƵĚ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘



ΗzŝƉƉĞĞ͊�tŝǌǌŽ͊Η�ǇĞůůĞĚ��ĂĐŚ͕�ůĞĂƉŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�Η�ĂůůŽŽŚ͊��ĂůůŽŽŚ͊�
�ĂůůŽŽŚ͊��ĂůůĂǇ͊Η

,Ğ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ůŝŐŚƚ�ŽĨĨ͕�ƐƚƵŵďůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ĨůƵŶŐ�ŝƚ�ŽƉĞŶ͘�,ŝƐ�ĨĂĐĞ�ĨĞůů͘�
/ƚ�ǁĂƐ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ͘

ΗdŚĞƌĞΖƐ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘

Η/ƚ�ĞŶƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ŚĂƐ�ŝƚ͍Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ŚĂůů͘

�ĂĐŚ�ƐůĂŵŵĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐŐƌƵŶƚůĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�

ŽŶ͘�ΗtĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͕Η�ƐĂŝĚ�'ŝŶŶŝĞ͘

DƌƐ͘�>ŝƚƚůĞ�ůĞĂŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĚŽŽƌǁĂǇ͕�Ă�ĨƌĞƐŚůǇ�ůŝƚ�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�

ŚĂŶĚ͘�ΗzŽƵΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ͕��ĂĐŚ͘�&ŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�ĨŝĨƚĞĞŶ�

ŵŝŶƵƚĞƐ͘Η��ĂĐŚ�ŐƌŽĂŶĞĚ͘

ΗhŶůĞƐƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ďĞ�Ă�

ďŽĚǇ͘Η�ΗEŽ͕�ƚŚĂŶŬƐ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ͘�ΗYƵŝĐŬ͕�ůĞƚΖƐ�

ŐŽ͘Η

dŚĞ�ĨŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐĐƌĂŵďůĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ĐĂƌƉĞƚĞĚ�ƐƚĂŝƌǁĂǇ͘

Η�ŶĚ�ĚŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬƐ͕Η�ǇĞůůĞĚ�DƌƐ͘�>ŝƚƚůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞŵ͘�Η/�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�
�ŚĂƌůŝĞ�ZƵĚĚůĞƐ�ǁĂŐŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨŝŶŐĞƌ�Ăƚ�ŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘Η

Η/�ǁŽŶΖƚ͕Η�ĂŶƐǁĞƌĞĚ��ĂĐŚ͘

�ĂĐŚΖƐ�ƌŽŽŵ�ƐĞĞŵĞĚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂŶ�Ă�ďĞĚƌŽŽŵ͘�KŶĞ�ǁĂůů�ǁĂƐ�ĨŝůůĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĨůŽǁŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŝƚƚůĞƐΖ�ƐƚƌĂŐŐůǇ�ďƵƚ�
ƵŶƐƵƐƉĞĐƚĞĚůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ƐƚŽŽĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌŽůůƚŽƉ�ĚĞƐŬ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌ͘��ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂůů�
ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬĐĂƐĞ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĚ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝŶĚŽǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ůŽŽŬĞĚ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƚŝŶǇ�ĂƌĐŚĞĚ�ůĂŶĞ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚƐ͕�ǁĂƐ Ă�ƐŵĂůů�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĚĂƌŬͲŚĂŝƌĞĚ�
ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽůĚĞƌ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŶŐ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ŐƌŝŶ͘�dŚĞǇ�ĞĂĐŚ�
ŚĂĚ�ĂŶ�Ăƌŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ďĞƐŝĚĞ��ĂĐŚΖƐ�ďĞĚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƉŝůĞ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͘

dŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ƉĞƌĐŚĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĚ͕��ĂĐŚ�ƐĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŬ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�
ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ƐĂƚ�ĐƌŽƐƐͲůĞŐŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬƐ�ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬĐĂƐĞ͘��ĂƌƌŝĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͘

ΗdŽ�^ĂǀĞ�,ŝƐ��ŚƵŵ͕�Η�ƐŚĞ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ͘�Η^ƚĂůŬǇ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ�'ŽůĚĞŶ�dƌĞĂƐƵƌǇ�ŽĨ�sĞƌƐĞ͕�
'ƌĞĂƚ��ĐƚŽƌƐ�/�,ĂǀĞ�<ŶŽǁŶͶǁŚĂƚ�ĂŶ�ŽĚĚ�ŵŝǆƚƵƌĞ͊Η

ΗEŽƚ�Ăƚ�Ăůů͕Η�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ��ĂĐŚ͘�

ΗtĞůů͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚΖƐ�ŽĚĚ͘Η

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽƵĚ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͘��ĂĐŚ�ůĞĂƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĐŚĂŝƌ͘



Η/ƚΖƐ�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͊Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĨůƵƐŚĞĚ�Ăƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ�ŚŝƐ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�
ƐŽ�ŽƉĞŶůǇ͘

�ĂĐŚ�ŐĂǀĞ�ŽƵƚ�Ă�ǇĞůů͕�ƚŚƌĞǁ�ƚŚĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĚŽŽƌ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĨůƵŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŝƌƐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐůĂƚƚĞƌĞĚ�ŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘

dŽŵ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ͕�ŚŝƐ�ĐĂƉ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĐŽĂƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝŶ�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ĚƌŝǌǌůĞ͘

Η/ΖǀĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĚƌǇ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďĂƚƚĞƌĞĚ�ƐƵŝƚĐĂƐĞ�ďǇ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘�Η�ĞƐƚ�
ƚŽ�ǁŝƉĞ�ŝƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ͘Η

,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͘�Η^ΖƉŽƐĞ�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ǁĂŶƚŝŶΖ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨĞƌ�Ă�ďŝƚ͕�

ĞŚ͍Η�ΗzĞŚ͕�ĐĂŶ�/͍Η

Η/Ζůů�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŝƌƚǇ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�DŝŶĚ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ͕�ůŝŬĞ͘Η

�ĂĐŚ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�ĚƌĂŐŐĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�ŝƚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ďƌŽǁŶ�ůĞĂƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƐƚƌĂƉƐ�ƚŚĂƚ�ďƵĐŬůĞĚ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůĞ͘

dŚĞ�ůĞĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ƐŽĨƚ�ĂŶĚ�ĨĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŐĞ͘��ŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ůĂďĞůƐ�ŽĨ�Ăůů�
ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�dǁŽ�ƚŚŝĐŬ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�
ĐŽƌĚ�ǁĞƌĞ�ƚŝĞĚ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůůǇ�ĂŶĚ�ǀĞƌƚŝĐĂůůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͘

Η,ĂƐ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞŵ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͍Η�ĂƐŬĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

ΗDǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵŽƐƚůǇ͘�dŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽŶĞͲŶŝŐŚƚͲƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ƚŚĞǇ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞ͘Η

ΗKŶĞͲŶŝŐŚƚͲƐƚĂŶĚŝŶΖ͍Η�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�tŝůůŝĞ͘

ΗzĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǀĞŶƵĞ�ĞǀĞƌǇ�

ŶŝŐŚƚ͘Η�ΗsĞŶǇĞǁ͍�tŚĂƚΖƐ�ƚŚĂƚ͍Η

Η��ƉůĂĐĞ͘���ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďŽŽŬĞĚ�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘��ŶǇǁĂǇ͕Η�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ��ĂĐŚ͕�ΗŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐƵŝƚĐĂƐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƵƉ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘Η

Η�ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĞĂƌ�ŵĂŬĞƵƉ͍Η�ĂƐŬĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�

Η^ŽŵĞƚŝŵĞƐ͕Η�ĂŶƐǁĞƌĞĚ��ĂĐŚ͕�Ɛƚŝůů�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĚƐ͘�

Η'ŽƐŚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚŝĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘Η

Η�Ž�ǇŽƵ�ŵĞĂŶ�ůŝŬĞ�Ă�ůĂĚǇ͍Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͘�

�ĂƌƌŝĞ�ďƵƌƐƚ�ŽƵƚ�ůĂƵŐŚŝŶŐ͘

Η,ĞƌĞ͕Η�ƐĂŝĚ�'ŝŶŶŝĞ͕�Η/Ζůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͕Η�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŬŶĞůƚ�ďǇ��ĂĐŚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ďǇ�ŶŽǁ�ŚŽƚ�ǁŝƚŚ�
ĨƌƵƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�,Ğ�ůĞĂŶĞĚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŚĞĞůƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͘�Η,ĂǀĞŶΖƚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�
Ă�ƐŚŽǁ͍Η



tŝůůŝĞ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�ΗDĞ�ŵƵŵ�ƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŝƚĐŚĞƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞŶƐ�ŽĨ�ƐŝŶ͘Η

ΗZŽƚ͕Η�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ��ĂĐŚ͘�Η/�ǁĂƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂůůǇ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚĞƌ͘�/�ǁĂƐ�ďƌĞĂƐƚͲĨĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞĂƚĞƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐͲƌŽŽŵƐ͘Η

tŝůůŝĞ�ďůƵƐŚĞĚ͘�ΗdŚĂƚΖƐ�ƐǁĞĂƌŝŶŐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘

Η/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞĂƚĞƌƐ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘�Η�ŶĚ�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƐŝŶĨƵů͕�Ăŵ�/͍Η�

ΗzŽƵΖƌĞ�ũƵƐƚ�ĂŶ�ĂŶŐĞů͕�ĞŶƚ�ǇŽƵ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͕�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ĐůĂƐƉĞĚ͘

Η�ŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�ĐƌĂĐŬĞĚ͕Η ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘�Η�ŽŵĞ�ŽŶ͕�ůĞƚΖƐ�ŽƉĞŶ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƐƚůǇ�ĐĂƐĞ͘Η

�ƚ�ůĂƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚŝĨĨ�ĚĂŵƉ�ƐƚƌĂƉƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶďƵĐŬůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůĂƌŐĞ�ĐůŝƉƐ�ƵŶĨĂƐƚĞŶĞĚ͘��ĂĐŚ�
ƚŚƌĞǁ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ůŝĚ�ŝŶ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘
tŝůůŝĞ�ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ͘

Η�ŽŵĞ�ŽŶ͕�tŝůů͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�ƐĞĞŝŶŐ�Śŝŵ�ŚĂŶŐ�ďĂĐŬ͘�Η/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŽĨĨ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘Η�

ΗtŚĞŶ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐƚŽƉ͍Η�ƌĞŵĂƌŬĞĚ��ĂƌƌŝĞ͘

�ĂĐŚ�ŐĂǀĞ�ŚĞƌ�Ă�ǁŝƚŚĞƌŝŶŐ�ŐůĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŽǀĞƌͲĚƌĂŵĂƚŝĐ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ďƵƌƐƚ�ŽƵƚ�
ůĂƵŐŚŝŶŐ͘�,Ğ�ŐĂǀĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘��Ŷ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ǁŝƚŚ�Η�ĂĐŚΗ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽŶ�ŝƚ�ŝŶ�
ďŽůĚ�ůĞƚƚĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐƚƵĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĚ͘�,Ğ�ƚŽƌĞ�ŝƚ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ƌŝƉƉĞĚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘

Η/ƚΖƐ�ĨƌŽŵ�DƵŵŵǇ�ĂŶĚ��ĂĚĚǇ͕Η�ŚĞ�ǇĞůůĞĚ͘

Η^ƵƌƉƌŝƐĞ͕�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�Η�ŽŵĞ�ŽŶ͘�tĞΖǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŐŽ ŚŽŵĞ�ƐŽŽŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�
ůĂƚĞƌ͘Η

ΗKŚ͕�Ăůů�ƌŝŐŚƚ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�ƐƚƵĨĨŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉŽĐŬĞƚ͘

dŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁĂƐ�ƉĂĐŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ƚŝŐŚƚůǇ͘�,Ğ�ƉĞĞůĞĚ�ŽĨĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�
ƵŶǁƌĂƉƉĞĚ�ĨŝǀĞ�ƐŵĂůů�ƉĂƌĐĞůƐ͕�ŝŶƐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ůĂǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽŵĞͲďĂŬĞĚ�ĐĂŬĞƐ͘

Η/�ĞŶƚ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ĐĂŬĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ĂĨŽƌĞ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

ΗDǇ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵǇ�ŵŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�

Őŝƌů͘Η�hŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ũĂƌƐ�ŽĨ�ƉŝĐŬůĞĚ�ŚĞƌƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƌƐ�ŽĨ�

ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͘

ΗtŝǌǌŽ͊Η�ŚĞ�ǇĞůůĞĚ͕�ƉƵůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĂƐƐŽƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵƵĐŚͲůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ďĂƚƚĞƌĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ͘�Η�ŽŽŬƐ͊Η

ΗtŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ͍Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�ΗdŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵΖĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘Η

�ĂƌƌŝĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĨůŝĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ͘�tŝůůŝĞ�ƚĂƉƉĞĚ��ĂĐŚΖƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĂĚ�ŚŝƐ�
ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂŶĚĞĚ�Śŝŵ�Ă�ĐŽƵƉůĞ͘

dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘

Η/ƚΖƐ�Ăůů�ƚĂůŬŝŶΖ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘�ΗdŚĞƌĞ�ĞŶƚ�ŶŽ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘Η



ΗdŚĞƌĞΖƐ�ƐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕Η�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ��ĂĐŚ͘�ΗdŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͕�
ǇŽƵ�ƐĞĞ͘�dŚĞǇΖƌĞ�ƉůĂǇƐ͘Η

Η,Žǁ�ĚΖǇŽƵ�ƉůĂǇ�ǁŝǀ�ΖĞŵ͍Η�ĂƐŬĞĚ�tŝůůŝĞ͕�ŚŝƐ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂƌŽƵƐĞĚ͘

ΗzŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂƐƐ͕�tŝůů͘�dŚĞǇΖƌĞ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ƉůĂǇƐ͘�^ĐƌŝƉƚƐ͘Η�,Ğ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ͘�Η^ĞĞ�ŚĞƌĞ͕�
ƚŚĂƚΖƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌΖƐ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ͘��ĐƚŽƌƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞŵ�ŽĨĨ�ďǇ�
ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞƐ�ƵŶƚŝů�ŝƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇΖǀĞ�
ũƵƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘Η

'ĞŽƌŐĞ�ŚĞůĚ�ƵƉ�ŽŶĞ�ƚŚŝĐŬ�ďĂƚƚĞƌĞĚ�ƚŽŵĞ͘�ΗdŚĞ��ŽŵƉůĞƚĞ�tŽƌŬƐ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͘
hŐŚ͊Η�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ĚŝƐŐƵƐƚ͘

Η,Žǁ�ĚĂƌĞ�ǇŽƵ͊Η�ĐƌŝĞĚ��ĂĐŚ͕�ƉŝĐŬŝŶŐ�ŝƚ�ƵƉ�ŚĂƐƚŝůǇ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͕�ƐĞŶƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁŽƵůĚŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�Śŝŵ͘�ΗtŝůůŝĂŵ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƉůĂǇǁƌŝŐŚƚƐ͘�
��ƉůĂǇǁƌŝŐŚƚ�ŝƐ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁƌŝƚĞƐ�ƉůĂǇƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͕�ŽŶůǇ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ƉůĂǇƐ�
ŶĞĂƌůǇ�ĨŽƵƌ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�Ɛƚŝůů�ŐŽ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘Η

ΗtŝůůŝĂŵ�^ŚĂŬĞǇ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ�ƋƵŝĞƚůǇ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�

Η^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͊Η�ŚŽŽƚĞĚ��ĂƌƌŝĞ͘

ΗtŝůůŝĂŵ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ͕Η�ŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͘�ΗtŝůůŝĂŵ͘Η�^Ž�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĨĂŵŽƵƐ͘

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂƌƚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ��ĂĐŚ�ĚƌĂŐŐĞĚ�ŽƵƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚŝĨĨ�ďůĂĐŬ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ŽďũĞĐƚ͘�,Ğ�ƐŚŽŽŬ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƐŚŝŶǇ�ƚŽƉ�ŚĂƚ͘

,Ğ�ƉůĂĐĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƚŚŝĐŬ�ǁŝƌǇ�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĐŽĐŬĞĚ�ŝƚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�ƚĞƌƌŝďůǇ�
ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ƐŵĂůů�ďůĂĐŬ�ƐƵŝƚ͘ dŚĞ�ũĂĐŬĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚ�ĐƵƌǀĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ǁĂŝƐƚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ďƵƚƚŽŶƐ�ĂďŽǀĞ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚĂŝůƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚŝĨĨ�ǁŚŝƚĞ�ŽďũĞĐƚ�
ĐĂůůĞĚ�Ă�ĚŝĐŬǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽůůĂƌ�ĂŶĚ�ďŽǁ�ƚŝĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐŚŝƌƚ͘��ĂŶŐůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�
ƚŚŝŶ�ĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘��ĂĐŚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ũĂĐŬĞƚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ƵƉ�ŝƚ�ůŽŽŬĞĚ�
ĂƐ�ŝĨ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ĚƌĞƐƐ�ƐŚŝƌƚ͘�/ŵŝƚĂƚŝŽŶ�ǁŚŝƚĞ�ĐƵĨĨƐ�ǁĞƌĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ũĂĐŬĞƚ�ƐůĞĞǀĞƐ͘

ΗWƌŽƉĞƌ�ũŽď͕Η�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

'ŝŶŶŝĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐƵŝƚ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞůǇ͘�^ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐůĞĞǀĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐƵĨĨƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞǁŶ�ŝŶ͘

�ĂĐŚ�ƵŶǁƌĂƉƉĞĚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�

ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͘�ΗDǇ�ƚĂƉƐ͊Η

,Ğ�ŚĞůĚ�ƵƉ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐŚŝŶǇ�ďůĂĐŬ�ƉĂƚĞŶƚ�ƐŚŽĞƐ͘�KŶ�ĞĂĐŚ�ƐŽůĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂů͕�ŽŶĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝƉ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĞů͘

ΗtŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐŚŽĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞǇ͍Η�ĂƐŬĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͕�ƉƵǌǌůĞĚ͘

ΗdĂƉ�ƐŚŽĞƐ͘�zŽƵΖǀĞ�ƐĞĞŶ�&ƌĞĚ��ƐƚĂŝƌĞ�ĚĂŶĐĞ͕�ŚĂǀĞŶΖƚ�ǇŽƵ͍�tĞůů�ŝƚΖƐ�͘�͘�͘Η�,Ğ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘�dŚĞ�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƐŚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ƐŝĚĞ͘



Η/ΖǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�&ƌĞĚ��ĂƌŶĞƐ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�Η,Ğ�ŽǁŶƐ�ƚŚĞ��ŝŐ�&Ăƌŵ�ƵƉ�Ăƚ�͘�͘�͘Η�

Ηtŝůů͘�zŽƵΖƌĞ�Ă�>ŽŶĚŽŶĞƌ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Śŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘Η

Η/�ĂŝŶΖƚ�ĂůůŽǁĞĚ͕Η�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�tŝůůŝĞ͘�Η/�ĚŽŶΖƚ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐ͘Η

�ĂĐŚ�ǁĂƐ�ĂƐƚŽƵŶĚĞĚ͘�,Ğ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�&ƌĞĚ��ƐƚĂŝƌĞ͘

ΗtĞůů͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚĂƉ͘Η�,Ğ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͕�ƌŽůůĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�
ĐĂƌƉĞƚ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽŽŬĐĂƐĞ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ůĂĐĞĚ�ƚŚĞŵ�
ƵƉ͘�,Ğ�ĚŝĚ�ůŽŽŬ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞŐĂŶƚ�ďůĂĐŬ�ƐŚŽĞƐ͕�ĚĂƌŶĞĚ ǁŽŽůĞŶ�ƐŽĐŬƐ͕�ƚŚƌĞĂĚďĂƌĞ�ƐŚŽƌƚƐ͕�
ƚŽƉ�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ƚĂŝůƐ͘

ΗEŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚΖƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ƚĂƉ�ƐƉƌŝŶŐ͕Η�ĂŶĚ�ŚĞ�ůŝŐŚƚůǇ�ƚĂƉƉĞĚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽŽƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ĨůŽŽƌďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉƉĞĚ�ŶĞĂƚůǇ�ŽŶƚŽ�ŝƚ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ůĞĨƚ�ůĞŐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘�
�ĂƌƌŝĞ�ƐŵŽƚŚĞƌĞĚ�Ă�ŐŝŐŐůĞ͘�,Ğ�ŐůĂƌĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ͘

Η/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚΖƐ�ůŝŬĞ�/�ƐŚĂŶΖƚ�ďŽƚŚĞƌ�ǁĂƐƚŝŶŐ�ŵǇ�

ƚŝŵĞ͘Η�'ŝŶŶŝĞ�ŐĂǀĞ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�Ă�ĚŝŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝďƐ͘

Η�ŽŵĞ�ŽŶ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�ΗdĂŬĞ�ŶŽ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ͘Η

/Ĩ�ŝƚ�ŚĂĚŶΖƚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�tŝůůŝĞΖƐ�ĂƚƚĞŶƚŝǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ��ĂĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘

Η�ůů�ƌŝŐŚƚ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η,ĞƌĞ�ŐŽĞƐ͘��ŶĚ�Ă�ŽŶĞ͕�ƚǁŽ͕�ƚŚƌĞĞ͕�ĨŽƵƌ͕�ĨŝǀĞ͕�Ɛŝǆ͕�ƐĞǀĞŶ͕�ĞŝŐŚƚ͘Η��ŶĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚĂŶĐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ŚŝƐ�ƐŚŽĞƐ�ƚĂƉƉŝŶŐ�ƌŚǇƚŚŵŝĐĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ͕�ƐƉƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚǁŝƌůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ŚĞ�ƚĂƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂŵƉĞĚ͕�ŚĞ�ǇĞůůĞĚ�ŽƵƚ͕�Η^ŚƵĨĨůĞ�ŚŽƉ͕�ĐƌĂŵƉ�ƌŽůů͕�
�ƵĨĨĂůŽ͘Η

,Ğ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƐƉŝŶ͕�ƐƉƌŝŶŐŝŶŐ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ŚŝƐ�
ĨĞĞƚ�ƐŚĂƌƉůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ŚĞ�ĚŝĚ�ƐŽ�ŚĞ�ůĂŶĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĚ͘

'ĞŽƌŐĞ͕�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ďƌŽŬĞ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ĂƉƉůĂƵƐĞ͘��ĂĐŚ�ŐƌŝŶŶĞĚ�ƐŚĞĞƉŝƐŚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͘

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�DƌƐ͘�>ŝƚƚůĞ͘�^ŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ͕�ďƌĂŶĚŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŚĞĨƚǇ�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƉůĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŐůĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͘

Η�ĂĐŚ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�Śŝŵ͕�Η/�ƉƌĞƐƵŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘Η

,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞĚ͕�ŚŝƐ�ĐŚĞĞŬƐ�ĨůƵƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƚĂƉƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐŚŽĞƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƐĐƌƵƚŝŶǇ͘

Η^ŽƌƌǇ͕��ƵŶƚ�EĂŶĐĞ͕Η�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ĞĂƌŶĞƐƚůǇ͘

Η/�ŬŶŽǁ�ŝƚΖƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͕Η�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�DƌƐ͘�>ŝƚƚůĞ͕�ΗďƵƚ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƌĞĂů�ĐĂƐƵĂůƚŝĞƐ�
ũƵƐƚ�ǇĞƚ͕�ƐŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŶŽŝƐĞ�ĚŽǁŶ͕�ǁŝůů�ǇŽƵ͍Η

�ĂĐŚ�ŶŽĚĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽƵƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ŝƚ�ďĞŚŝŶĚ�ŚĞƌ͘�dŚĞǇ�
ƐĂƚ�ƐŝůĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ĨĂĚŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ͘��ĂĐŚ�ƵŶĚŝĚ�ŚŝƐ�
ƐŚŽĞƐ͘

ΗEĞǀĞƌ�ŵŝŶĚ͕Η�ƐĂŝĚ�'ŝŶŶŝĞ�ƋƵŝĞƚůǇ͘�ΗzŽƵ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŝŵĞ͘Η



ΗEŽƚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ǁƌĞƚĐŚĞĚ�ĚƌŝǌǌůĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĚŽŽƌƐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η/ƚΖƐ�
ĂǁĨƵů�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĞƉ�ĂƌŽƵŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͘Η

ΗzŽƵ�ǁĂƐ�ĨŝŶĞ͕Η�ďƌŽŬĞ�ŝŶ�tŝůůŝĞ͘�ΗzŽƵ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ĨŝŶĞ͘Η�

�ĂĐŚ�ďĞĂŵĞĚ͘

Η�ŽŵĞ�ŽŶ͕�ƐůŽǁĐŽĂĐŚ͕Η�ƵƌŐĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�

�ĂĐŚ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ƵŶƉĂĐŬĞĚ�Ă�ƐŽĨƚ͕�ĨůĂƚ�ƉĂƌĐĞů͘

tŝƚŚ�Ă�ĨůŽƵƌŝƐŚ�ŚĞ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ũĞƌƐĞǇ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĐŽůŽƌƐ͘�dŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐůĞĞǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ŬŶŝƚƚĞĚ�ŝŶ�
ĐŽůŽƌĞĚ�ƐƋƵĂƌĞƐ͕�ƌĞĚ͕�ǇĞůůŽǁ͕�ŐƌĞĞŶ͕�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ͘�,Ğ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽůĚ�ũĞƌƐĞǇ�
ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ͘�,Ğ�ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐůĞĞǀĞƐ͘

ΗtŽŶĚĞƌĨƵů͕�ŝƐŶΖƚ�ŝƚ͍Η�ŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ƐƚĂƌĞ�Ăƚ�Śŝŵ�ŝŶ�
ƐƉĞĞĐŚůĞƐƐ�ĂŵĂǌĞŵĞŶƚ͘

ΗzŽƵ�ĞŶƚ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŚĂƚ͕�ŝƐ�ǇŽƵ͍Η�ƐĂŝĚ�

'ĞŽƌŐĞ͘�ΗtŚǇĞǀĞƌ�ŶŽƚ͍Η

ΗtĞůů͕�ΖƚŝƐ�Ă�ďŝƚ�ďƌŝŐŚƚ͕�ĞŶƚ�ŝƚ͍Η

ΗzŽƵΖůů�ŚĂǀĞ��ŚĂƌůŝĞ�ZƵĚĚůĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘�'ŝŶŶŝĞ�ŐŝŐŐůĞĚ͘�

�ĂĐŚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�tŝůůŝĞ͘

dŚĞ�ũĞƌƐĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ƉŽůŽͲŶĞĐŬ�ĐŽůůĂƌ�ŝŶ�ƌĞĚ͘�dŚĞ�ĐƵĨĨƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚďĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƌŝďďĞĚ ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĐŽůŽƌ͘�tŝůůŝĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ��ĂĐŚΖƐ�ĚĞĞƉ�ĐŽŵƉůĞǆŝŽŶ�ĂŶĚ�ďůĂĐŬ�ŚĂŝƌ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�
ůŽŽŬĞĚ�ƉůĞĂƐŝŶŐ͘

Η/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚΖƐ�ĨŝŶĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƋƵŝĞƚůǇ͕�ĂŶĚ��ĂĐŚ�ŬŶĞǁ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚƌƵƚŚĨƵůůǇ͘

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽĐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�Ă�ƐĐĂƌĨ͕�Ă�ĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƚŝŐŚƚƐ͕�ƐĐƌĂƉƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�Ă�
ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŽůĚ�ďůĂĐŬ�ĂŶŬůĞ�ďŽŽƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂďĞů�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ƌĞĂĚ͕�Η&ŽƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŚĞĂƚĞƌ�ǁĂƌĚƌŽďĞ͘�EŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�dŽŽ�ƐŵĂůů͘�,ĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞŵ�ƌĞƐŽůĞĚ͘�,ŽƉĞ�ƚŚĞǇ�Ĩŝƚ�ǇŽƵ͘�
/Ĩ�ƚŽŽ�ďŝŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚƵĨĨ�ƚŚĞ�ƚŽĞƐ͘�>ŽǀĞ͕�DƵŵ͘Η

�ĂĐŚ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞƐ�

ĂƌŽƵŶĚ͘�ΗtŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ŶĞǆƚ�ƚŝŵĞ͍Η�ŚĞ�

ĂƐŬĞĚ͘�ΗtŚĂƚΖƐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌĞ͍Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘

�ĂĐŚ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ƚŚƵŵď�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ͘

ΗdŚĞƌĞΖƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘�/Ĩ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ŝƚΖƐ�ƚŚĞ�
<ŶŝƚƚŝŶŐ�^ŽĐŬƐ�ĨŽƌ�/ĐĞůĂŶĚŝĐ�^ĞĂŵĞŶ��ůƵď͘Η



ΗtĞůů͕�ƚŚĞƌĞ�ĞŶƚ�ŵƵĐŚ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉůĂĐĞ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�Η/�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ�ĂŶΖ�ŚĞΖƐ�ďŽƵŶĚ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŵŝŶΖ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞΖƐ�ĚŽŝŶΖ�ĂŶĚ��ĚǁĂƌĚ�ŚĂƐŶΖƚ�ŚĂĚ�Ă�ƌŽŽŵ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĞǀĞƌ͘�
EŽǁ�ƚŚĂƚ�DŝŬĞΖƐ ŐŽŶĞ�ŚĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ďůŝŵŵŝŶΖ�ŐŽůĚ�ŵŝŶĞ͘Η

�ĂĐŚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƚǁŝŶƐ͘�Η,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�

ƉůĂĐĞ͍Η

dŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘

ΗtĞΖǀĞ�Ă�ƌŽŽŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͕Η�ƐĂŝĚ�'ŝŶŶŝĞ͕�ΗďƵƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�

^ŽƉŚŝĞ͘Η�^ŽƉŚŝĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŝŐŚƚͲǇĞĂƌͲŽůĚ ƐŝƐƚĞƌ͘

Η^ŚĞΖĚ�ďĞ�ŶŽƐŝŶΖ�ŝŶ�ŽŶ�ƵƐ͕Η�ƐĂŝĚ �ĂƌƌŝĞ͘

tŝůůŝĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŝůĞŶƚ͘�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ƌŽŽŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚĞƌƌŝďůǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ͘��ĂƌĞ�ŚĞ�
ƌŝƐŬ�ŝŶǀŝƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�DŝƐƚĞƌ�dŽŵΖƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͍��ĨƚĞƌ�Ăůů͕�ŚĞ�ǁĂƐ�Ɛƚŝůů�ǁĞƚƚŝŶŐ�ŚŝƐ�ďĞĚ͘�
,Ğ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ͘

Η�ĂĐŚ͕Η�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ŚƵƐŬŝůǇ͘�,Ğ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽĂƚ͘�ΗdŚĞƌĞΖƐ�ŵǇ�ƌŽŽŵ͘Η�

ΗKĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕Η�ŚĞ�ĐƌŝĞĚ͘�Η/ΖĚ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ͘��ŽƵůĚ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞ͍Η�

Η/Ζůů�ĂƐŬ�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�tŝůůŝĞ�ƐĂŝĚ͕�ĨůƵƐŚŝŶŐ�ƐůŝŐŚƚůǇ͘

ΗtĞůů͕�ƚŚĂƚΖƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƚůĞĚ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ĨŝŶĂůŝƚǇ͘�tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ƐƵƌĞ͘�ΗtŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ͍Η

ΗEŽƚ�dĂƌǌĂŶ�ĂŐĂŝŶ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�Η/ΖǀĞ�ŚĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽĨ�ďĞŝŶΖ�ĂŶ�ĂƉĞ͘Η

Η�ĐƚƵĂůůǇ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�Η/ΖǀĞ�ŐŽƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂ�ďƌĞǁŝŶŐ͘�,Žǁ�ĂďŽƵƚ�^ŚĞƌůŽĐŬ�,ŽůŵĞƐ͍�zŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�DŽƌŝĂƌƚǇ͕�'ĞŽƌŐĞ͘Η

ΗdŚĞ�ĂƌĐŚĞŶĞŵǇ͍Η

ΗzĞƐ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘�Η,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍Η

'ĞŽƌŐĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĞŶĞŵǇ�ĂŶĚ��ĂƌƌŝĞ�ǁĂƐ�ŝŶǀĂƌŝĂďůǇ�ŚŝƐ�Ğǀŝů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘

Η�ŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ�/�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŝĞ�Žƌ�ďĞ�ƌĞƐĐƵĞĚ�ĂŐĂŝŶ͍Η�ƐĂŝĚ�'ŝŶŶŝĞ͘

ΗtĞůů͕�ŶŽƚ�ĞǆĂĐƚůǇ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƉĞƌƚƵƌďĞĚ͘�Η�ŶǇǁĂǇ͕�ĂƐ�/�ǁĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ͕�tŝůů͕�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�͘�͘�͘Η

Η�ƌ͘�tĂƚƐŽŶ͕Η�ĐŚŽƌƵƐĞĚ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ͘

tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ��ĂĐŚΖƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ŽďǀŝŽƵƐ͕�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�^ŚĞƌůŽĐŬ�
,ŽůŵĞƐ�ǁĂƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ͕�ƚŚĂƚ��ĂĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ĚĞĞƌƐƚĂůŬĞƌĞĚ�ĚĞƚĞĐƚŝǀĞ͘



Η,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ƐŝƚƚŝŶΖ�ŝŶ�Ă�ƚƌĞĞ�ǁĂŝƚŝŶΖ�ĨŽƌ�ďĂĚŐĞƌƐ͕Η�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�ΗKƌ�ƐĞĞŝŶΖ�ŝĨ�^ƉŽŽŬǇ�
�Žƚƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƵŶƚĞĚ͍Η

^ƉŽŽŬǇ��Žƚƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ĚĞƐĞƌƚĞĚ�ĐŽƚƚĂŐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚĂŶŐůĞĚ�ďƵƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ĞŵĂŶĂƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ĚĂƌĞĚ�ŶŽƚ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ŶĞĂƌ�ŝƚ�
ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƐƚ�ŽĨ�ĚĂǇůŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƵƐƵĂůůǇ�ĨůĞĚ�Ăƚ�ĨŝƌƐƚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ŝƚ͘

Η�ƚ�ŶŝŐŚƚ͍Η�ĂƐŬĞĚ�'ŝŶŶŝĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐŚŝǀĞƌĞĚ͘�

ΗzĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƌĐŚ͘Η

Η�ůĂĐŬŽƵƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘Η�

Η�ƌĂƚ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

Η'ŽŽĚŶĞƐƐ͕Η�'ŝŶŶŝĞ�ŐĂƐƉĞĚ͕�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ͘�ΗtĞΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ͘�tĞΖůů�ďĞ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ�
ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶΖƚ�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŝƚ͘Η

^ŚĞ͕��ĂƌƌŝĞ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�ŐƌĂďďĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ĨůĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�

ƐƚĂŝƌƐ͘�ΗtŚĞŶ�ƐŚĂůů�ǁĞ�ŵĞĞƚ͍Η�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ��ĂĐŚ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞŵ͘

Η&ƌŝĚĂǇ͍Η

&ƌŝĚĂǇ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ͘

dŚĞǇ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽŽĚͲďǇĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ĐůŽƐĞĚ�tŝůůŝĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ��ĂĐŚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ďĞĚƌŽŽŵ͘

ΗEŽǁ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�ũƵŵƉŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĚ͕�Η/�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŵǇ�ůĞƚƚĞƌ͕Η�ĂŶĚ�ŚĞ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐƌƵŵƉůĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐŚŽƌƚƐ͘�ΗzŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ŵŝŶĚ͕�ĚŽ�ǇŽƵ͍Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ŐůĂŶĐŝŶŐ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͕�
ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ďĞƐŝĚĞ�Śŝŵ͘

ΗEŽ͕Η�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�tŝůůŝĞ͕�ΗĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚ͘Η

,Ğ�ǁƌŝŐŐůĞĚ�ďĂĐŬ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĚ�ƚŝůů�ŚĞ�ǁĂƐ�ůĞĂŶŝŶŐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘�,Ğ�ĐŽƵůĚ�ŚĂƌĚůǇ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ��ĂĐŚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨƌŝĞŶĚ͘��ĂĐŚ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�
ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ďĞŝŶŐ͘�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐŝƐƐŝĞ͘��ĂĐŚ�ĚŝĚŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ƐŽ͘�,Ğ�
ĂĚŵŝƌĞĚ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŝƚ͘��ĚŵŝƌĞĚ�Śŝŵ͊

,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�ŽǀĞƌ�Ăƚ��ĂĐŚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ůǇŝŶŐ�ƐƉƌĂǁůĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉŝůůŽǁ�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĞůďŽǁ͕�ŚŝƐ�
ŚĞĂĚ�ƉƌŽƉƉĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŐĞƐ͘

,ŝƐ�ŽǁŶ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƚŽ�>ŝƚƚůĞ�tĞŝƌǁŽůĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ŚŝƐ�ĂƌƌŝǀĂů�ĞŝŐŚƚ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Śŝŵ�ďƵƚ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�
ƚŚĂƚ�ŚĞΖĚ�ůĞĨƚ�ŽƵƚ�ďŝƚƐ͘

,Ğ�ŚĂĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƚŽ�ŚĞƌ͘ ,ŝƐ�ĨŝƌƐƚ�ĞǀĞƌ͘�,ĞΖĚ�ĞǀĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ĞŶǀĞůŽƉĞ͕�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŵƉ�ďǇ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝƚ͘�/�ĞǆƉĞĐƚ�ƐŚĞΖƐ�ďĞĞŶ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�ƚŽ�
ĂŶƐǁĞƌ͕�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�&Žƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŵŽŵĞŶƚ�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ďƌƵƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂƐŝĚĞ͘



dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŬŶŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�DƌƐ͘�>ŝƚƚůĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�

ŝƚ͘�ΗdŚĂƚΖƐ�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ďĞĚ͘�DƌƐ͘�>ŝƚƚůĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�Śŝŵ͘

Η/�ŐŽƚ�ƚŽ�ŐŽ͘Η�

Η�ŽƚŚĞƌ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ�ǁŚĞŶ��ĂĐŚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŚŝƐ�

ƐŚŽƵůĚĞƌ͘�Η�ŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ǁŝůů�ǇŽƵ͕Η�ŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͘

tŝůůŝĞ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝƌƐ͘

dŽŵ�ǁĂƐ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ͘�tŝůůŝĞ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ŐĂďĂƌĚŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƐůƵŶŐ�
ŚŝƐ�ŐĂƐͲŵĂƐŬ�ďŽǆ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘

dŚĞ�ƐŬǇ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ďůĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĂŶĚ�dŽŵ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘���ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚ�ƚŽƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƚƌĞĞƐ͕�ǁŚŝƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĨŝĞƌĐĞůǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ƐǁĞƉƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ͘�dŽŵ�
ƉƵƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƵŵďƌĞůůĂ͘

Η�ĞƐƚ�ŚĂŶŐ�ƚŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵǇ�Ăƌŵ͕�ďŽǇ͕Η�ŚĞ�ǇĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ůĞĂŶĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŵƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ǁĞƚ�ŐƌĂƐƐ�ƚŽ�ǁƌĞƐƚůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝƚƚůĞƐΖ�ŐĂƚĞ͘

tŝůůŝĞ�ĐůƵŶŐ�ĨŝƌŵůǇ�ƚŽ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƉƵůůĞĚ�ŚŝƐ�ĐĂƉ�ĚŽǁŶ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ǁŚŝƐƚůĞĚ�
ďŝƚƚĞƌůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ĞĂƌƐ͘

dŚĞǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ��ƵƐŚ�ĨĂŵŝůǇΖƐ�ĐŽƚƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŝĐĂƌĂŐĞ͘�dŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĨůĞǁ�
ĂŶĚ�ƐĐĂƚƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ͕�ďƌƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŝĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞƚ�
ĐŚĞĞŬƐ͘

dŚĞǇ�ĨŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŐĂƚĞ�ŝŶƚŽ��ŽďďƐΖƐ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�dŽŵ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐŚĞůƚĞƌĞĚ͘�
dŚĞ�ǁŝŶĚ�ƚƌŝĞĚ ƚŽ�ǁƌĞŶĐŚ�ƚŚĞ�ƵŵďƌĞůůĂ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͘�,Ğ�ŚƵŶŐ�ŐƌŝŵůǇ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁƌĞƐƚůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƵŶƚŝů�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ůŽǁĞƌ�ŝƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�,ĂůĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ŚĂůĨ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĨůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ŶĂƌƌŽǁůǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞǁ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞǁĂǇ͕ ƚŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�ƐǁŝƌůŝŶŐ�ŝŶ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞŵ͘

dŚĞǇ�ƐůĂŵŵĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƉĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŵŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�
ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ͘

dŽŵ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƚŝŶŐͲƌŽŽŵ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ďƌŽŬĞŶ�ďǇ�^ĂŵŵǇ�ĂƐ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�
ďŽƵŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ůĞĂƉŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĂƌŬŝŶŐ�ĞǆĐŝƚĞĚůǇ͘�tŝůůŝĞ�ŚƵŶŐ�ŚŝƐ�ŐĂďĂƌĚŝŶĞ�
ĂŶĚ�ĐĂƉ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉĞŐ�ǁŚŝůĞ�^ĂŵŵǇ�ƐƚŽŽĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŚŝŶĚ�ůĞŐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŚŝƐ�ƉĂǁƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘
tŝůůŝĞ�ƌƵĨĨůĞĚ�ŚŝƐ�ĨƵƌ͘

Η,ĂƐ�ŚĞ�ďĞĞŶ�ĨĞĚ͍Η�ŚĞ�

ĂƐŬĞĚ͘�ΗEŽ͕�ůĂĚ͕�/�ůĞĨƚ�ŝƚ�ĨĞƌ�

ǇŽƵ͘Η

tŝůůŝĞ�ŐƌŝŶŶĞĚ�ŚĂƉƉŝůǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ũŽďƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�^ĂŵŵǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘

�ĨƚĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĨĞĚ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ǁŝƉĞĚ�ŚŝƐ�ďŽŽƚƐ�ĚƌǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽůĚ�ƌĂŐ͕�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŬĞƚƚůĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŶĐŝů�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ͘



� ΖdŝƐ�ůĂƚĞ�ĨĞƌ�ƚŚĂƚ͕Η�ƐĂŝĚ dŽŵ͘

Η:ƵƐƚ�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕Η�ƉůĞĂĚĞĚ�tŝůůŝĞ͘�ΗDƌƐ͘��ůĂĐŬ�ƐĞƐ�ŝĨ�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ŵĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞ�
ĐĂƉŝƚĂůƐ�ďĞƚƚĞƌ͕�/�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ũŽŝŶĞĚͲƵƉ�ǁƌŝƚŝŶΖ�ƐŽŽŶ͘Η

ΗEŽ�ůŽŶŐĞƌ͕�ƚŚŽƵŐŚ͘Η

ΗdĂ͕Η�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘

dŽŵ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ĚŽǁŶ�ƚǁŽ�ůĂƌŐĞ�ǁŚŝƚĞ�ŵƵŐƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŽŬƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ǁŝŶĚŽǁ͘�KŶĞ�ŚĂĚ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�d�ŽŶ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�t͘

^ŝŶĐĞ�tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�DƌƐ͘�,ĂƌƚƌŝĚŐĞΖƐ�ĐůĂƐƐ͕�dŽŵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĂǇ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƐƚƵĐŬ�ůĂďĞůƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�tŝůůŝĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĂŶ�
ŽďũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽƌĚ͕�ƵŶƚŝů�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƚŝŵĞ�tŝůůŝĞ�ůĂďĞůĞĚ�ƚŚĞŵ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďŝƚƐ�
ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŚŝŐŐůĞĚǇͲƉŝŐŐůĞĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂůůƐ͘�,Ğ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�tŝůůŝĞ�ǁŽƵůĚ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�DƌƐ͘�,ĂƌƚƌŝĚŐĞΖƐ�ĐůĂƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚĞ�ůĞĨƚ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽŶůǇ�Ă�
ŵŽŶƚŚ�ĂŐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨŝƌƐƚ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ͘

,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŶŽǁ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ƋƵŝĞƚůǇ͕�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĞĂ͘

/ƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ƵŶƚŝů�ĂĨƚĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�ďĞĚ�ƚŚĂƚ�tŝůůŝĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�,Ğ�ŚĂĚ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐƵďĚƵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ŐůĂŶĐŝŶŐ�Ăƚ�dŽŵ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
dŽŵ�ǁŚŽ�ĨŝŶĂůůǇ�ĐŽĂǆĞĚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Śŝŵ͘

,Ğ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ƵƉ�ĂƐ�ƵƐƵĂů�ƚŽ�ƚƵƌŶ�tŝůůŝĞΖƐ�ůĂŵƉ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĨŽƵŶĚ�Śŝŵ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ďĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ�ůǇŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĨŝŶŐĞƌ�ĂƐ�ŚĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŝĚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƚĂƌŝŶŐ�ǀĂĐĂŶƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƐƉĂĐĞ͘�dŽŵ�ĐĂŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ĐůŽƐĞĚ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƚĂďůĞ͘

ΗEŽǁ�ƚŚĞŶ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ĐƌŽƵĐŚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƚŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĚ͕�ΗǁŚĂƚΖƐ�ŝƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͕�ĞŚ͍Η

tŝůůŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ͕�ƐƚĂƌƚůĞĚ͘

ΗtŚĂƚΖƐ�ĞĂƚŝŶΖ�ǇŽƵ͍�zŽƵ�ďĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ďƌŽǁŶ�ĐůŽƵĚ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�

ƐƵƉƉĞƌ͘Η�tŝůůŝĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ͘

ΗzŽƵ�ƐĞĞ͕Η�ŚĞ�ďĞŐĂŶ͕�Η�ĂĐŚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĨĂůů�ŽŶ�DƌƐ͘�>ŝƚƚůĞΖƐ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ��ĚǁĂƌĚ�ǁŽŶΖƚ�ůĞƚ�
'ĞŽƌŐĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌŽŽŵ�ΖĐŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĂŶĚ��ĂĐŚ�ƐĞƐ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ŬŶŝƚƚŝŶΖ�ďŽŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƚŝŶΖ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ƐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ͕�ŽŶůǇ�͘�͘�͘Η

Η^ůŽǁ�ĚŽǁŶ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ΗĂŶĚ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ͘Η

ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ďƌĞĂƚŚůĞƐƐůǇ͕�ΗĐŽƵůĚ�/�ŚĂǀĞ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ��ĂĐŚ�ĂŶĚ��ĂƌƌŝĞ�ĂŶĚ�'ŝŶŶŝĞ�ƵƉ�
ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽŽŵ͍Η

Η�ŽŶΖƚ�ƐĞĞ�ǁŚǇ�ŶŽƚ͘�dŚĞǇ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽǁŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͍Η�

ΗEŽ͘�/ƚΖƐ�ũĞƐΖ�ƚŚĞƌĞ�ĂŝŶΖƚ�ŵƵĐŚ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�'ĞŽƌŐĞΖƐ�ĂŶĚ��ĂĐŚ�ƐĞƐ�͘�͘

͘Η



ΗEŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ͘�zŽƵ�ĚŽĞƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͕�ŽŶůǇ͕Η�ŚĞ�ǁĂƌŶĞĚ͕�ƉŽŝŶƚŝŶŐ�
ŚŝƐ�ƉŝƉĞ�ŝŶ�tŝůůŝĞΖƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ΗŝĨ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ĂŶǇ�ŵĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ŝƚ�ƵƉ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͍Η

ΗzĞŚ͘��ŽƵƌƐĞ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͘�

ΗtŚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚŝŶΖ�ƚŽ�

ĐŽŵĞ͍Η�Η&ƌŝĚĞĞ͘Η

Η&ƌŝĚĞĞ�ΖƚŝƐ�ƚŚĞŶ͘Η

dŽŵ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŬŝƐƐĞĚ�tŝůůŝĞΖƐ�ĨŽƌĞŚĞĂĚ͘�ΗEŝŐŚƚ͕�ůĂĚ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƋƵŝĞƚůǇ͘�

ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͕�ĂƐ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ůĂŵƉ�ĚŽǁŶ͘

ΗzŝƐ͍Η

ΗdŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚͶǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕Η�ĂŶĚ�ŚĞ�ƉĂƚƚĞĚ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�

ŚĂŶĚƐ͘�ΗdŚĞ�ďĞĚͲǁĞƚƚŝŶΖ͍�zŽƵ�ĞŶƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ŝƐ�ǇŽƵ͍Η

tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ͘

Η�Ŷƚ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ŝƚ͘�/Ζůů�ŵĂŬĞƐ�ǇĞƌ�ďĞĚ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶΖ�ƐŽΖƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶΖƚ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ͘�dŚĂƚ�ĚŽ͍Η

ΗzĞŚ͘�dĂ͘Η

dŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ďůĂŶŬĞƚĞĚ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƵŶƚŝů�dŽŵ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ĐƵƌƚĂŝŶ͘

ΗEŝŐŚƚ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ͕�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉĚŽŽƌ�ĂĨƚĞƌ�
Śŝŵ͘�tŝůůŝĞ�ůĞĂŶĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƵƉƌĂŝƐĞĚ�ŚĂŶĚƐ͘�,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐůĂŶƚŝŶŐ�
ǁŝŶĚŽǁƉĂŶĞ͘�dŚĞ�ƌĂŝŶ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŝŶǇ�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�ƌŝǀƵůĞƚƐ͘�,Ğ ƐŶƵŐŐůĞĚ�
ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƌĂŝŶ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽǁ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ĂƐůĞĞƉ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚƚĞƌ͕�
ƉĂƚƚĞƌ͕�ƉĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ŝƚ�ŐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƌŚǇƚŚŵŝĐĂůůǇ�ŚŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝůĞĚ�ƌŽŽĨ�ĂďŽǀĞ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘

&ƌŝĚĂǇ

DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ǁĂƐ�ďĞŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�Ă�ďĞĚ�ŽĨ�ǁĞĞĚƐ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŝŶĂůůǇ�ƚŽ�ƌŝĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƚĂƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚŝŶŐ͘�,Ğƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ůŽƵĚ�ďĂƌŬŝŶŐ͘�^ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ǀĂĐĂŶƚůǇ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�dŽŵ�KĂŬůĞǇ͘��ĂƐŝŶŐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨĞĞƚ͕�ƐŚĞ�ůĞĂŶĞĚ�ƐůŽǁůǇ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͘�,Ğƌ�ƐƉŝŶĞ�
ŐĂǀĞ�Ă�ƐŽĨƚ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ͘

Η�ĂĐŬ�ĞĂƌůǇ͕�ĞŶƚ�ǇŽƵ͍Η�ƐŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ͘�ΗzŽƵƐ�ĞŶƚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͕�ŚĂƐ�ǇŽƵ͍�/�ĞŶƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚĞĂ�ĨĞƌ�
�ĞŶ�ǇĞƚ͘Η


