
ΗEŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌŽŽŵ͘�zŽƵ�ĚŽĞƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͕�ŽŶůǇ͕Η�ŚĞ�ǁĂƌŶĞĚ͕�ƉŽŝŶƚŝŶŐ�
ŚŝƐ�ƉŝƉĞ�ŝŶ�tŝůůŝĞΖƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ΗŝĨ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ĂŶǇ�ŵĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ŝƚ�ƵƉ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͍Η

ΗzĞŚ͘��ŽƵƌƐĞ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͘�

ΗtŚĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚŝŶΖ�ƚŽ�

ĐŽŵĞ͍Η�Η&ƌŝĚĞĞ͘Η

Η&ƌŝĚĞĞ�ΖƚŝƐ�ƚŚĞŶ͘Η

dŽŵ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŬŝƐƐĞĚ�tŝůůŝĞΖƐ�ĨŽƌĞŚĞĂĚ͘�ΗEŝŐŚƚ͕�ůĂĚ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƋƵŝĞƚůǇ͘�

ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͕�ĂƐ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ůĂŵƉ�ĚŽǁŶ͘

ΗzŝƐ͍Η

ΗdŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚͶǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕Η�ĂŶĚ�ŚĞ�ƉĂƚƚĞĚ�ƚŚĞ�ďůĂŶŬĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�

ŚĂŶĚƐ͘�ΗdŚĞ�ďĞĚͲǁĞƚƚŝŶΖ͍�zŽƵ�ĞŶƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ŝƐ�ǇŽƵ͍Η

tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ͘

Η�Ŷƚ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ŝƚ͘�/Ζůů�ŵĂŬĞƐ�ǇĞƌ�ďĞĚ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶΖ�ƐŽΖƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶΖƚ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ͘�dŚĂƚ�ĚŽ͍Η

ΗzĞŚ͘�dĂ͘Η

dŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁĂƐ�ďůĂŶŬĞƚĞĚ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƵŶƚŝů�dŽŵ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ĐƵƌƚĂŝŶ͘

ΗEŝŐŚƚ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ͕�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉĚŽŽƌ�ĂĨƚĞƌ�
Śŝŵ͘�tŝůůŝĞ�ůĞĂŶĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƵƉƌĂŝƐĞĚ�ŚĂŶĚƐ͘�,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐůĂŶƚŝŶŐ�
ǁŝŶĚŽǁƉĂŶĞ͘�dŚĞ�ƌĂŝŶ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŝŶǇ�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�ƌŝǀƵůĞƚƐ͘�,Ğ ƐŶƵŐŐůĞĚ�
ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ďůĂŶŬĞƚƐ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƌĂŝŶ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽǁ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĨĂůůŝŶŐ�ĂƐůĞĞƉ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚƚĞƌ͕�
ƉĂƚƚĞƌ͕�ƉĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ŝƚ�ŐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƌŚǇƚŚŵŝĐĂůůǇ�ŚŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝůĞĚ�ƌŽŽĨ�ĂďŽǀĞ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘

&ƌŝĚĂǇ

DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ǁĂƐ�ďĞŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�Ă�ďĞĚ�ŽĨ�ǁĞĞĚƐ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŝŶĂůůǇ�ƚŽ�ƌŝĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƚĂƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚŝŶŐ͘�,Ğƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀǇ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ůŽƵĚ�ďĂƌŬŝŶŐ͘�^ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ǀĂĐĂŶƚůǇ͘�/ƚ�
ǁĂƐ�dŽŵ�KĂŬůĞǇ͘��ĂƐŝŶŐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĨĞĞƚ͕�ƐŚĞ�ůĞĂŶĞĚ�ƐůŽǁůǇ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͘�,Ğƌ�ƐƉŝŶĞ�
ŐĂǀĞ�Ă�ƐŽĨƚ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ͘

Η�ĂĐŬ�ĞĂƌůǇ͕�ĞŶƚ�ǇŽƵ͍Η�ƐŚĞ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ͘�ΗzŽƵƐ�ĞŶƚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͕�ŚĂƐ�ǇŽƵ͍�/�ĞŶƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚĞĂ�ĨĞƌ�
�ĞŶ�ǇĞƚ͘Η



Η,ĞΖƐ�ƐƚĂǇŝŶΖ�ŽŶ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�Η/�ĚĞĐŝĚĞĚ�/ΖĚ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ĞĂƌůǇ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘��ŽǇΖƐ�ŐŽƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐŽŵŝŶΖ�
ƌŽƵŶĚ͘�zŽƵƌ�'ĞŽƌŐĞ�ĨĞƌ�ŽŶĞ͘Η

Η^Ž�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘Η�

dŽŵ�ŐƌƵŶƚĞĚ͘

Η/�ũĞƐΖ�ƚŚŽƵŐŚƚ�/ΖĚ�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ůŝŬĞ͕�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶǇ�ƚŚŝŶΖ͘�dĞŶĚƐ�ƚŽ�Őŝƚ�

ŽǀĞƌĞǆĐŝƚĞĚ͘Η���ƐƚƌĂŶĚ�ŽĨ�ĂƵďƵƌŶ�ŚĂŝƌ�ĨĞůů�ĂĐƌŽƐƐ�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌΖƐ�ĞǇĞƐ͘�^ŚĞ�ďƌƵƐŚĞĚ�ŝƚ�

ĂƐŝĚĞ͘

Η�ŽŶΖƚ�ƐĞĞŵ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚĚĞĞ͕�ĚŽ�ŝƚ͍Η

ΗdǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ͕Η�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�dŽŵ�ĂďƐĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŐĂǌĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ�
ŚĞ�ŚĂĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�tŝůůŝĞΖƐ�ƚŚŝŶ�ůŝƚƚůĞ�ŚƵŶĐŚĞĚ�ďŽĚǇ�ƐƚƵŵďůŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�^ĂŵŵǇ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨŝƌƐƚ�ĚĂǇ͘

ΗzŽƵ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ǇĞƚ͍ΗΖ

Η/�ŚĂĚ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�DŽƐƚůǇ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ�ďĞŝŶΖ�ďĂĚ�ĂŶĚ�ŵĞ�ǁĂƚĐŚŝŶΖ�Śŝŵ͕�ůŝŬĞ͘�/�ǁŝƐŚ�
ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĂĚ͘�,Ğ�ƐĂǇƐ�ΖǇĞƐΖ�Žƌ�ΖĚƵŶŶŽΖ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚŝŶŐ�/�ƐĞƐ͘Η

DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ůĂƵŐŚĞĚ͘�

Η/�ǁŝƐŚ�'ĞŽƌŐĞ�ǁŽƵůĚ͘Η

^ŚĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ă�ďƵĐŬĞƚ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĞĞĚƐ͘

ΗtŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�Ɛŝǆ�ƐŚŝůůƵŶƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŚĞŶ͍Η

ΗdŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ĂďŽƵƚ͘�^ĞƐ�ƐŚĞ�ĐĂŶΖƚ�ƉĂǇ�ǇĞƚ�ďƵƚ�ŝƚΖůů�ďĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�ǁĂǇ͘�^ĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�
ƐŚĞ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ĐŽŵŝŶΖ�ƚŽ�ƐĞĞ ƚŚĞ�ďŽǇ�ĨĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘Η

Η^ŚĂŵĞ�ŽŶ�ΖĞƌ͕Η�ƚƵƚƚĞĚ�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ͘

ΗKŚ͕�/�ĚƵŶŶŽ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�Η,ĞΖƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ďŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�

ǁĞĞŬƐ͘Η�^Ž�ŚĂƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Ăůů͕�ƚŚŽƵŐŚƚ�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ͘

ΗzĞƐ͕Η�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ͕�Η/�ĂůŵŽƐƚ�ĨĂŶĐǇ�ŚĞΖƐ�ŐƌŽǁŶ�Ă�ďŝƚ͘�/ƚ�ǁŽŶΖƚ�ĚŽ�Śŝŵ�ŶŽ ŚĂƌŵ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌΖƐ�ĂƉƌŽŶƐƚƌŝŶŐƐ�ĨĞƌ�Ă�ďŝƚ�ůŽŶŐĞƌ͘�^ŚĞ�ƉƵƚƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ěŝǀŝů�ŝŶƚŽ�Śŝŵ�ĂŶǇǁĂǇƐ͘Η

,Ğ�ůĞĂŶĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŵĂŶŶĞƌ͘

Η�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ͕�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŚĞ�ůĂƵŐŚĞĚ͘�/ƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞƌǀŽƵƐ�ŽŶĞ�ůŝŬĞ͕�ďƵƚ�
ŚĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ůĂƵŐŚĞĚ͘�/ƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�/�ĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�Śŝŵ�ĚŽ�ŝƚ͘��ŝĚŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ŚƵŵŽƌ�ŝŶ�Śŝŵ͘Η

DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ůŽŽŬĞĚ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ͘�,ŝƐ�ĨŽƌĞŚĞĂĚ�ŚĂĚ�ůŽƐƚ�ŝƚƐ�ĨƵƌƌŽǁĞĚ�ůŽŽŬ͘�dŚĞ�
ĚĞĞƉ�ƉŝƚƚĞĚ�ǁƌŝŶŬůĞƐ�ĂďŽǀĞ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ŚĂĚ�ƐŽĨƚĞŶĞĚ�ŽƵƚǁĂƌĚƐ͘��ĞŚŝŶĚ�ŚŝƐ�ƐĐŽǁůŝŶŐ�ŵĂŶŶĞƌ�
ǁĂƐ�Ă�ŬŝŶĚůǇ�ŽůĚ�ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂĚŶΖƚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ŝŶƐŝƉŝĚ�ůŝƚƚůĞ�ďŽǇ͕�ƐŚĞ�
ŵŝŐŚƚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ͕�ŶŽƌ�ŵŝŐŚƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚƚĞƌ͘



��ďƌĞĞǌĞ�ƐŚŽŽŬ�Ă�ŚĂůĨͲŶĂŬĞĚ�ƚƌĞĞ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŽ�ĐĂƐĐĂĚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘

ΗtĞůů͕Η�ƐĂŝĚ�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ͕�ΗŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ũĞƌƐĞǇ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŬƐ͘�/�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ͘Η

�ĨƚĞƌ�dŽŵ�ŚĂĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽŽůĞŶƐ͕�ŚĞ�ǁĂůŬĞĚ�ŚŽŵĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ƌĞůĂǆĞĚ͘ ^ĂŵŵǇ�
ĂŵďůĞĚ�ůĞŝƐƵƌĞůǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐǁĞĞƚ�ĐŚĞƐƚŶƵƚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘

tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ƐĐƌĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ĐŚŽƉƉĞĚ�ƵƉ�ĐĂƌƌŽƚƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŝƉƐ͕�ďƵƚƚĞƌĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƐůŝĐĞƐ�ŽĨ
ŽĚĚůǇ�ĐƵƚ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĨŝůůĞĚ�^ĂŵŵǇΖƐ�ďŽǁůƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĐƌĂƉƐ͘�,ŝƐ�ďŽŽƚƐ�ǁĞƌĞ�ůĂŝĚ�
ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĐƌĂƉĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƐŚĞĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ĐƌŽƐƐͲůĞŐŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨůŽŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŽƵĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�dŽŵ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵďďĞĚ�ŚŝƐ�
ĨŽƌĞŚĞĂĚ�ĞǆĐŝƚĞĚůǇ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŵƵĚŐĞ�ŽĨ�ďƌŽǁŶ�ƐŚŽĞ�ƉŽůŝƐŚ�ĂďŽǀĞ�ŚŝƐ ŶŽƐĞ͘

Η/�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŵĞ�ƌĞĂĚŝŶΖ�ďŽŽŬ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�/�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽŶ�DŽŶĚĞĞ͘��ŶĚ�DƌƐ͘��ůĂĐŬ�ƐĞƐ�/�
ĐĂŶ�ĚŽ�ũŽŝŶĞĚͲƵƉ�ǁƌŝƚŝŶΖ͕Η�ŚĞ�ĂĚĚĞĚ͕�ƐĐƌĂŵďůŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘�Η�Ǉ�ŵŝĚƚĞƌŵ�/�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�
ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ͘�dŚĞŶ�/�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨĞƌ�DƌƐ͘�,ĂƌƚƌŝĚŐĞ͘Η

Η'ŽŽĚ͘�zŽƵΖǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ĨĞƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵΖƌĞ�

ďƌŝŐŚƚ͘Η�Η�ƌŝŐŚƚ͍Η

Η'Žƚ�ŝƚ�ƵƉ�ŚĞƌĞ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ƚĂƉƉŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘

/ƚ�ǁĂƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĐůĞĂƌĞĚ�ƐƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ŬŶŽĐŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘�tŝůůŝĞ͕�ǁŚŽƐĞ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŝŐŚƚĞƌ͕�ĂůŵŽƐƚ�ƐƉŝůůĞĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ƐŚŽƌƚƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ũĞƌƐĞǇ�ƚŚĂƚ�dŽŵ�ŚĂĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶĂǀǇ�ďůƵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽůůĞĚͲƚŽƉ�ŶĞĐŬ͘�
dŚĞ�ĐƵĨĨƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƚƵƌŶĞĚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũĞƌƐĞǇ�ĐĂŵĞ�ŚĂůĨǁĂǇ�ĚŽǁŶ�ŚŝƐ�ƐŚŽƌƚƐ͘

Η�Ŷƚ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƚ�ƚŚĞŶ͍Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘

tŝůůŝĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ŵƵŐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ŶĞƌǀŽƵƐůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�
ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĚĂƌŬ�ƉĂƐƐĂŐĞǁĂǇ͘

/ƚ�ǁĂƐ��ĂĐŚ͘�tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ŐůĂĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ĨŝƌƐƚ͘

,Ğ�ƐŚŽǁĞĚ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ǁŚĞƌĞ�^ĂŵŵǇ�ŐƌĞĞƚĞĚ�Śŝŵ͕�ǁĂŐŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĂŝů͘

ΗhŶƵƐƵĂů�ũĞƌƐĞǇ͕�ƚŚĂƚ͕Η�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�dŽŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ��ĂĐŚΖƐ�
Η:ŽƐĞƉŚΗ�ũĞƌƐĞǇ͘

ΗhŶŝƋƵĞ͕�/ΖĚ�ƐĂǇ͕Η�ƌĞƉůŝĞĚ��ĂĐŚ͘

Η/Ζůů�ŐŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ůĂŵƉ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘

tŝůůŝĞ�ĂŶĚ��ĂĐŚ�ǁĂŝƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ǁŚŝůĞ�^ĂŵŵǇ�ƐĐƌĂďďůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�

ƌƵŶŐ͘���ƐƋƵĂƌĞ�ŽĨ�ĂŵďĞƌ�ůŝŐŚƚ�ƐŚŽŶĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ŚĂƚĐŚ͘

Η/�ƐĂǇ͕�ŝƚΖƐ�ŵĂŐŶŝĨŝĐĞŶƚ͊Η�ŐĂƐƉĞĚ��ĂĐŚ͘�Η>ŝŬĞ�ƌĂǇƐ�ĨƌŽŵ�,ĞĂǀĞŶ͘Η



dŽŵ�ĐůŝŵďĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�

ůĂĚĚĞƌ͘�Η�ůů�ǇŽƵƌƐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘

^ĂŵŵǇ�ďǇ�ŶŽǁ�ŚĂĚ�ǁŽƌŵĞĚ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƌƵŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĨůŽƵŶĚĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉĂŶƚŝŶŐ�ďƌĞĂƚŚůĞƐƐůǇ͘

ΗzŽƵ�ǁĂŶƚ�^Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͍Η

ΗtŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ďĞ�ůŽŶĞůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Śŝŵ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͍Η�ĂƐŬĞĚ��ĂĐŚ͘�

dŽŵ�ǁĂƐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶĚŝĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘

ΗEŽ͘�/�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ũŽďƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ͘��Ƶƚ�ŝĨ�ŚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ŶƵŝƐĂŶĐĞ͕�tŝůůŝĂŵ͕Η�ŚĞ�
ĂĚĚĞĚ͕�ΗǇŽƵ�ďĂŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ĂŶĚ�/Ζůů�ƉŝĐŬ�Śŝŵ�ƵƉ͘Η

ΗdĂ͕ΗƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ͕�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ��ĂĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�^ĂŵŵǇ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ͘

tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ŐƌŽǁŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌŽŽŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĂŶƚůǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�Ăƚ�
�ĂĐŚΖƐ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ŝƚ͘�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƉĂŝŶƚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ǁĂůů�ǁĞƌĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ƚŚĂƚ�dŽŵ�ŚĂĚ�ĨŝǆĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͘

�ĂĐŚ�ŐĂǌĞĚ�ƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŶǇ�ǁŽŽĚĞŶ�ďĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂĨƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĨůŝĐŬĞƌŝŶŐ�ůĂŵƉ�ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�Ă�ĐŽǌǇ�ůŝǀĞĚͲŝŶ�Ăŝƌ͘

�ĨƚĞƌ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŐůĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďŽǆĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉůĞƐ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͕�ŚĞ�ƐĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞĚ�ǁŝƚŚ�tŝůůŝĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽĞŵ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘

/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ΗƚŚĞ�ĞƉŝĐ�ǀĞŝŶ͕Η�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ŵĞĂŶƚ�Ă�ůŽŶŐ�ƌŚǇŵŝŶŐ�ƉŽĞŵ�ĂďŽƵƚ�ŬŶŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ĂƌŵŽƌ͘�
^ĂŵŵǇ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ƋƵŝĞƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ͕�ũƵŵƉĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ďĂƌŬŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
Ă�ůŽƵĚ�ŬŶŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƚƌĂƉĚŽŽƌ�ĂŶĚ��ĂƌƌŝĞ�ĂŶĚ�'ŝŶŶŝĞΖƐ�ŚĞĂĚƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ǀŝĞǁ͘

Η�Ŷƚ�ŝƚ�ďĞĂƵƚŝĨƵů͕Η�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�'ŝŶŶŝĞ͘

Η>ŝŬĞ�Ă�ǁŽƌŬƌŽŽŵ�ŽĨ�ŽŶĞΖƐ�ŽǁŶ͕Η�ƐŝŐŚĞĚ��ĂƌƌŝĞ�ĞŶǀŝŽƵƐůǇ͘�

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŵƉĂƚŝĞŶƚ�ǀŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ďĞůŽǁ͘�

Η^ƚŽƉ�ƐƉŽŽŶŝŶΖ͘�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ͘�,ƵƌƌǇ�ƵƉ͘Η

dŚĞǇ�ĐůĂŵďĞƌĞĚ�ƵƉ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĞĂŐĞƌůǇ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ͕�ǁŚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĂůůǇ�ĨĞůů�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐůƵŵƐǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐƚĂƌĞĚ�ƐŝůĞŶƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘

ΗzŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞƐĞ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ͍Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ͕�ƚǁŽ�ďƌĂǀĞ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�Ăƚ�^ĂŵŵǇ͕�Ă�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďůĂĐŬďĞƌƌǇŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƐŬĞƚĐŚĞƐ�ŽĨ�ďŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ĨůŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂůĨͲĞĂƚĞŶ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͘

Η^ŚĞĞƌ�ŐĞŶŝƵƐ͕�ĂƌĞŶΖƚ�ƚŚĞǇ͍Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ�ƚŚƌƵƐƚŝŶŐ�ŚŝƐ�ŶŽƐĞ�ƵƉǁĂƌĚƐ͘�ΗtŝǌĂƌĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�
/�ŚĂǀĞ͕�ĚŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͍Η



ΗtŚǇ�ŚĂƐ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�Ăůů�ƚŚĞŵ�ǁŽƌĚƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŵ͍Η�ĂƐŬĞĚ�

'ĞŽƌŐĞ͘�tŝůůŝĞ�ĨůƵƐŚĞĚ͘

Η/Ɛ�ŝƚ�ĨĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶΖ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͍Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘

,Ğ�ŶŽĚĚĞĚ͘�Η/�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞĂĚŝŶΖ�ďŽŽŬ�ŽŶ�DŽŶĚĞĞ͕�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚͲƵƉ�

ǁƌŝƚŝŶŐ͘Η�Η/�ƐĂǇ͕�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͕Η�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ��ĂĐŚ͘

Η�ŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�ǇĞƌ�ďŽƚŚĞƌŝŶΖ͕Η�ŐƌƵŶƚĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�ΗzŽƵ�ŐŝƚƐ�ƚŽ�ŵĞƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͘��ŶǇǁĂǇƐ͕�ŝĨ�/�ĐŽƵůĚ�ĚƌĂǁ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͕�/�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ďŽƚŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŶŽƚŚŝŶΖ�ĞůƐĞ͘Η

Η�ŶǇƚŚŝŶΖ�ĞůƐĞ͕Η�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ��ĂƌƌŝĞ͘�Η�ŶĚ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ďŽƚŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶΖ͕�ĂŶǇǁĂǇƐ͘Η

Η/�ĚŽĞƐ͘�dŚĞǇ�ũĞƐΖ�ĚŽŶΖƚ�ƚĞĂĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶΖ�ƚŚŝŶŐƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�tŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ďŽŽŬƐ͍��ŽŽŬƐ�
ĞŶƚ�ŶŽ�ŐŽŽĚ͘�dŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ĨĞĞĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůŽǁ�ĨŝĞůĚƐ͕�ĚŽĞƐ�ΖĞǇ͍Η

�ĂƌƌŝĞ�ŐƌŽĂŶĞĚ͘�ΗzŽƵΖŵ�ũĞƐΖ�ƉŝŐ�ŝŐŶŽƌĂŶƚ͘Η

Η'ŽŽĚ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�Η/�ůŝŬĞƐ�ƉŝŐƐ�ĂŶĚ�ƉŝŐƐ�ŝƐ�ƵƐĞĨƵů͘Η

Η�ƌĞ�ǇŽƵ�ƚǁŽ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƌĂŶƚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͍Η�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ��ĂĐŚ͘

/ƚ�ǁĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ��ĂĐŚ�ǁĂƐ�ďƵƌƐƚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘

Η�ŽŵĞ�ŽŶ͕�ƌĞǀĞĂů�Ăůů͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͕�ŝŵŝƚĂƚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘

Η'ƵĞƐƐ�ǁŚĂƚ͊Η�ŚĞ�ŚĂůĨ�ƐƋƵĞĂŬĞĚ͘�ΗDŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŚŽǁ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�ĞĨĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ͘Η

'ŝŶŶŝĞ�ŐĂƐƉĞĚ͘�Η/�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ŐŽ�ŽŶƐƚĂŐĞ͘�/ΖĚ�ŚĂƚĞ�ŝƚ͘Η�

ΗzŽƵ�ŶĞĞĚŶΖƚ�ĂĐƚ�ŝŶ�ŝƚ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ďĂĐŬƐƚĂŐĞ͘Η�

ΗzŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞǁŝŶΖ͕Η�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

'ŝŶŶŝĞΖƐ�ĨĂĐĞ�ůŝƚ�ƵƉ͘�Η/�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͘Η

ΗtĞůů�ƐƉŽŬĞŶ͕�ƚŚĂƚ�ŵĂŶ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘�ΗdŚĂƚΖƐ�Ă�ǁŝǌĂƌĚ�ŝĚĞĂ͘Η

'ĞŽƌŐĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽĂƚ�ĂŶĚ�ďĞĂŵĞĚ͘�Η/�ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽĚĚ�ƵŶďĞĂƚĂďůĞ�ŽŶĞ͕Η�ŚĞ�
ƐĂŝĚ�ƐŵĂƌŵŝůǇ͘

Η/Ζŵ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�ΗďĞĐĂƵƐĞ�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŐŽŽĚ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ͘Η

'ĞŽƌŐĞ�ǀŝƐŝďůǇ�ƐǁĞůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĚĞ͘�Η'Ž�ĂŚĞĂĚ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�

ΗtŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͍Η



'ĞŽƌŐĞΖƐ�ĨĂĐĞ�ĨĞůů͘�ΗDĞ͊Η�ŚĞ�ƐƉůƵƚƚĞƌĞĚ͘�ΗDĞ͊�/�ĞŶƚ�ĚŽŝŶΖ�ŶŽ�ĨĂŶĐǇ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŽůĞ�
ĐŽƌŶǇ�dŚŽƌŶǇ͘�^ŚĞΖƐ�ŶƵƚƚǇ�ĂƐ�Ă�ĨƌƵŝƚĐĂŬĞ͘Η

Η�ŽǁĂƌĚ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘

Η/�ĞŶƚ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͕Η�ŚĞ�ƉƌŽƚĞƐƚĞĚ͘�Η�ŶĚ�ƚŚĂƚΖƐ�Ă�ĨĂĐƚ͘Η

Η/�ǀŽƚĞ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ͕Η�ƐĂŝĚ�'ŝŶŶŝĞ�

ƐŚĂƌƉůǇ͘��ĂĐŚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�'ĞŽƌŐĞ͘

ΗtĞůů͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η�ƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�Žƌ�

ŶŽƚ͍Η�Η�ŽǁĂƌĚ͕Η�ƌĞƉĞĂƚĞĚ��ĂƌƌŝĞ͘

ΗKŚ͕ Ăůů�ƌŝŐŚƚ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ�ĐƌŽƐƐůǇ͘�Η/Ζůů�ĚŽ�ŝƚ͘Η�

ΗtŝǌǌŽ͘�dŚĂƚΖƐ�ƚǁŽ͘Η

ΗtŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͕��ĂĐŚ͍Η�ĂƐŬĞĚ��ĂƌƌŝĞ͘

ΗKŚ͕�/�ĞǆƉĞĐƚ�/Ζůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚƐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ůŽŶŐ�
ďƌŽǁŶ�ůĞŐƐ�ŶŽŶĐŚĂůĂŶƚůǇ͘�,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�tŝůůŝĞ͘

Η/�ĂŝŶΖƚ�ďĞĞŶ�ŶĞĂƌ�Ă�ƚŚĞĂƚĞƌ͘�DĞ�ŵƵŵ�ƐĞƐ�͘�͘�͘Η

Η/ƚ�ŝƐŶΖƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�Ă�ƚŚĞĂƚĞƌ͕Η�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ��ĂĐŚ�ĞĂƌŶĞƐƚůǇ͘�Η/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘�/ƚΖƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚŚĞĂƚĞƌ͘Η

ΗzĞŚ͕�ďƵƚ�͘�͘�͘Η

ΗzŽƵ�ŶĞĞĚŶΖƚ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ƐĐĞŶĞƌǇ͘Η�ΗWĂŝŶƚŝŶΖ͕�ůŝŬĞ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘

tŝůůŝĞ�ƐŵŝůĞĚ�ŶĞƌǀŽƵƐůǇ͘�ΗzĞŚ͕�Ăůů�ƌŝŐŚƚ͘Η

Η/Ζůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽŽ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͕�Η/�ĚŽŶΖƚ�ĐĂƌĞ�ǁŚĂƚ�/�ĚŽ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�/�ĚŽŶΖƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�
ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘Η

ΗtŝǌǌŽ͕Η�ǇĞůůĞĚ��ĂĐŚ͘�ΗdŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ŽĨ�ƵƐ͘Η

,Ğ�ƐƚƵĚŝĞĚ�^ĂŵŵǇ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŚĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůĂƌŐĞ�ƐƚƵĨĨĞĚ�

ďŽŽƚƐ͘�ΗEŽ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ŝŶ�ƵŶŝƐŽŶ͘��ĂĐŚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͘

ΗzŽƵΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�tŝůůŝĞ�ƐĂŝĚ͘�

ΗdŚƌĞĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚǁŽ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘

ΗKŚ͕�Ăůů�ƌŝŐŚƚ͕Η�ŚĞ�ƐŝŐŚĞĚ�ǁĞĂƌŝůǇ͕�Η/�ŐŝǀĞ�ŝŶ͘Η



ΗDǇ�ƚƵƌŶ�ŶŽǁ�ĨŽƌ�ŶĞǁƐ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�ΗtĞΖƐ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝŐ��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘�Dƌ͘��ƵƐŚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƌĞŚĞĂƌƐŝŶΖ�ƵƐ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂ�
ǀŽŝĐĞƐ͕�ůŝŬĞ͘Η

�ĂƌƌŝĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚĞƌ�

ŵŽƵƚŚ͘�Η�ŽǇƐ�ŽŶůǇ͕Η�ŚĞ�

ĂĚĚĞĚ͘

Η�Ŷƚ�ŝƚ�Ă�ďůŝŵŵŝŶΖ�ĐŚĞĞŬ͕Η�ƐŚĞ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ�ĂŶŐƌŝůǇ͘�Η�ŽǇƐ�ŐŝƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�tĞŝƌǁŽůĚ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞƐ�ďŽǇƐ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ƚŽ��ĂĐŚ͕�ΗĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�
ďŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�ĨĞƌ�ŝƚ͘��ŶĚ�ŚĞƌĞΖƐ�ŵĞ�ĚǇŝŶΖ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�Śŝŵ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ǁĂǀŝŶŐ�Ă�ĨŝŶŐĞƌ�Ăƚ�
'ĞŽƌŐĞ͕�ΗŚĂǀŝŶΖ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�Śŝŵ�ŚĂƚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͘Η

ΗDĞďďĞ�ŶŽǁ�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�ǁĂƌ�ŽŶ�ŝƚΖůů�ďĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ͕Η�ƐĂŝĚ�'ŝŶŶŝĞ͕�ŐĞŶƚůǇ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�
ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌΖƐ�Ăƌŵ͘�^ŚĞ�ŬŶĞǁ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞƌ͘

Η/�ŚŽƉĞ�ƐŽ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ĚŽŶΖƚ�ƐĞĞŵ�ŶŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ�ǁĂƌ�ƌĞĂůůǇ͕�ĚŽ�ŝƚ͍�Ζ�ĞƉƚ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŵŽƌĞ�ŐŽŝŶΖ�
ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶΖƐ�ǁŝƚŚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͘Η

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐŝůĞŶĐĞ͘

ΗtĞůů͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͕�ŐůĂŶĐŝŶŐ�Ăƚ�tŝůůŝĞ�ĂŶĚ��ĂĐŚ͕�ΗǇŽƵ�ƚǁŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͍Η

Η/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�ΗďƵƚ�/�ŶĞǀĞƌ�ŐŽ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŽ�ŝƚΖĚ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ŝĨ�/�ƐŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ͕�ǁŽŶΖƚ�ŝƚ͕�
ŵĞ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ďĞŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƚŝĂŶ͘Η

Η�ŝŶΖƚ�ǇŽƵ�Ă��ŚƌŝƐƚŝĂŶ͍Η�ĂƐŬĞĚ�tŝůůŝĞ�ŝŶ�ĂůĂƌŵ͘

�ĂĐŚ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�ΗEŽ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ͘Η

tŝůůŝĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚŝƉƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƌĞĚ�ŚŽƌŶƐ�ƐůŽǁůǇ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ŚĂŝƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶΖƚ͘

ΗzŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ǀŝĐĂƌ͕Η�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

Η�Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ŝĨ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�/�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ĚŝĚŶΖƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ͘�/ƚ�ůĞĂǀĞƐ�
ŵĞ�ŝŶ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝůĞŵŵĂ͕�ĚŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͘Η

Η�ŝͲǁŚĂƚ͍Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

ΗYƵĂŐŵŝƌĞ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞǁ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘�Η/�ŵĞĂŶ�/ΖĚ�
ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ͕�ďƵƚ�/ΖǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƵůĚĞƌĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŝǀŝƚǇ�ƉůĂǇ͘�/ƚΖƐ�ƌŽƚƚĞŶ͕�ƌŽƚƚĞŶ�
ůƵĐŬ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů�ƚŽŽ͘�/ ŵĞĂŶ�ǇŽƵƌ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĂƐ�'ŽĚ�ǁĂƐ�
:ĞǁŝƐŚ͕�ǁĂƐŶΖƚ�ŚĞ͍�:ŽƐĞƉŚ͕�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ǁĂƐ�:ĞǁŝƐŚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͘��ŶĚ�ŚĞƌĞΖƐ�ŵĞ�
ĚǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂŶĚ�/�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ŝŶ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/Ζŵ�:ĞǁŝƐŚ͘Η

ΗEŽǁ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�/�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘

ΗKŚ͕ Őŝƚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨƐ�ŽƵƚ�ĨĞƌ�Ă�ǁĞĞƉ͕Η�ŐƌŽĂŶĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͕�ƉƌĞƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�

ǀŝŽůŝŶ͘�Η/Ζůů�ĚŽ�ŝƚ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ͘�Η/Ζůů�ƐͲƐͲƐŝŶŐ͘Η



'ĞŽƌŐĞ�ďĞĂŵĞĚ͘

ΗZĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĞĞ͘�/Ζůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶΖ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐŝƚƐ�ƐƚƵĐŬ͘Η

ΗtĞ ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶΖ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƚŝŶΖ͕�ůŝŬĞ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ�ŝŵƉĂƚŝĞŶƚůǇ͘�Η>ĞƚΖƐ�ŐŽ�
ůŽŽŬŝŶΖ�ĨĞƌ�ďĂĚŐĞƌƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽůĞƐ͘�,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͍�tŚŽΖƐ�ĨŽƌ�ŐŽŝŶΖ͍Η

Η/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ͕Η�ďůƵƌƚĞĚ�ŽƵƚ�tŝůůŝĞ͘

dŚĞǇ�Ăůů�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƵŶƵƐƵĂů�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ͘

Η/Ζůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŽ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘�Η/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďĂĚŐĞƌƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů͘�
tŚŽ�ŬŶŽǁƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�/�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŽŶĞ͘Η

�ĂƌƌŝĞ�ĂŶĚ�'ŝŶŶŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘

ΗtĞΖůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŽ͕Η�ƚŚĞǇ�ƐŝŐŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚŽŶĞ�ŽĨ�

ƌĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͘�Η/�ĞŶƚ�ĨŽƌĐŝŶΖ�ǇŽƵ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

Η/�ƐĂǇ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘�ΗtŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ăƚ��ƵŶƚ�

EĂŶĐĞΖƐ͍Η�'ŝŶŶŝĞ�ƉĂůĞĚ͘�Η^ƉŽŽŬǇ��Žƚƚ͕Η�ƐŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͘

Η�ŽƵůĚŶΖƚ�ǁĞ�ŐŽ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞůů͍Η

'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ ŐĂǀĞ�ŶŽ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ĨĞůƚ�Ă�ĐŽůĚ�ƉƌŝĐŬůĞ�ĐƌĂǁů�ƵƉ�ŚŝƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�
ŚŝƐ�ŚĂŝƌ͘

ΗKŚ�ĐŽŵĞ�ŽŶ͕Η�ĐƌŝĞĚ��ĂĐŚ͘�Η/ƚ�ĐĂŶΖƚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͕�ĐĂŶ�

ŝƚ͍Η��ůů�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŶŽĚĚĞĚ�ƐŝůĞŶƚůǇ͘

ΗtĞ�ĞŶƚ�ďŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͕Η�ƐĂŝĚ�

'ĞŽƌŐĞ͘�Η/�ƐĂǇ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͍Η

ΗEŽƚŚŝŶΖ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƉƵƚ�ǇĞƌ�ĨŝŶŐĞƌ�ŽŶ͕�ůŝŬĞ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ�ŽŵŝŶŽƵƐůǇ͘�Η�Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ƐƚƌĂŶŐĞ�ĞĞƌŝĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘�dŚĞ�ƚƌĞĞƐΗͶƐŚĞ�ƐǁĂůůŽǁĞĚͶΗƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ŐƌŽĂŶ�ĂŶĚ�ǁĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌŵƐ�ĂďŽƵƚ͘Η

Η>ĞƚΖƐ�ŐŽ͘�/�ŵĞĂŶ͕�ŝĨ�ǁĞ�Ăůů�ŐŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘Η�

ΗtŚĞŶ�ǁĂƐ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬŝŶΖ͍Η�ĂƐŬĞĚ�'ĞŽƌŐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂůůǇ�ƚŝŵŝĚ�ǀŽŝĐĞ͘

Η,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŽŶŝŐŚƚ͊Η�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ��ĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŚƌŝĞŬŝŶŐ�ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĂĐŬůŝŶŐ�ǁŝƚĐŚ͘�

'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ǇĞůůĞĚ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ĐůƵƚĐŚĞĚ�^ĂŵŵǇ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĂƌŬŝŶŐ͘

�ĂĐŚ�ŐĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ŐŚŽƐƚůǇ�ŵŽĂŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͘�tŝƚŚ�ǁŝĚĞ͕�ďůĂŶŬ�ĞǇĞƐ�ŚĞ�ƐŚƵĨĨůĞĚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ƐƚƵŵďůĞĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͘�tŝůůŝĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĐĂůŵ�^ĂŵŵǇ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ũƵŵƉŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĞǆĐŝƚĞĚůǇ͘



ΗdŚĂƚΖƐ�ĞŶŽƵŐŚ͕Η�ƐĂŝĚ�'ŝŶŶŝĞ�ĐƌŽƐƐůǇ͘

ΗKŚ͕�Ăůů�ƌŝŐŚƚ͕�ƐƉŽŝůƐƉŽƌƚƐ͕Η��ĂĐŚ�ƐĂŝĚ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ĚŝƐŐƌƵŶƚůĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ͕�ŵŝƐƐĞĚ�ŚŝƐ�
ĐƵƐŚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůĂŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŝŶĨƵů�ƚŚƵŵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ͘�dŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ůĂƵŐŚĞĚ͘�,Ğ�ƌƵďďĞĚ�ŚŝƐ�ďŽƚƚŽŵ�ǀŝŐŽƌŽƵƐůǇ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŚƵƌƚ͘

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂƚĐŚ͘

tŝůůŝĞ�ůŝĨƚĞĚ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�dŽŵ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƚƌĂǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͘�KŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�
ũƵŐ�ŽĨ�ůĞŵŽŶĂĚĞ͕�ĨŝǀĞ�ĐƵƉƐ͕�Ă�ƉůĂƚĞ�ŽĨ�ŐŝŶŐĞƌ�ƐŶĂƉƐ�ĂŶĚ�Ă�ďŽǁů�ŽĨ�ŶƵƚƐ͘��ĞƐŝĚĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�
ƐĂƵĐĞƌ�ŽĨ�ƐĂůƚ͘

Η,Žƚ�ĐŚĞƐƚŶƵƚƐ͕Η�ǇĞůůĞĚ�tŝůůŝĞ͘�ΗdŚĞǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚΖƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�/�ƐĞĞĚ�ƚŚĞŵ�
ƐĞůů�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͕�ďƵƚ�/�ĂŝŶΖƚ�ŶĞǀĞƌ�ƚĂƐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ůŝŬĞ͘Η

ΗdŚŽƵŐŚƚ�ŵĞďďĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘Η

ΗZĂƚŚĞƌ͕Η�ĐƌŝĞĚ��ĂĐŚ͘�ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕�ǇŽƵΖƌĞ�Ă�ƌĞĂů�ďƌŝĐŬ͘Η�

Η�ŵ�/͍Η�dŽŵ�ŵƵŵďůĞĚ͘�Η,ƵŵƉŚ͊Η

,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĨĞĞů�

ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ͘�ΗzŽƵΖĚ�ďĞƐƚ�ĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ĂĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐŝƚƐ�ĐŽůĚ͘Η

^ĂŵŵǇ�ǁƌŝŐŐůĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�dŽŵΖƐ�ĐŚŝŶ͘

� Ζ�Ě�ĞŶŽƵŐŚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ͕�ďŽǇ͍Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƉŝĐŬŝŶŐ�Śŝŵ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů�Ă�
ďƌŝƐŬ�ǁĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ͕�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƚĐŚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞŚŝŶĚ Śŝŵ͘

Η,ĞΖƐ�Ă�ƌĞĂů�ĚĞĐĞŶƚ�ƐŽƌƚ͕�tŝůů͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘�ΗzŽƵΖƌĞ�ĂǁĨƵůůǇ�ůƵĐŬǇ�ďĞŝŶŐ�ůĂŶĚĞĚ�ŽŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ůŝŬĞ�Śŝŵ͘Η

tŝůůŝĞ�ƐŵŝůĞĚ͘�,ĞΖĚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨŝƌƐƚ�ďĞǁŝůĚĞƌŝŶŐ�ĚĂǇ͘�

Η/Ζŵ�ůƵĐŬǇ�ƚŽŽ͕Η�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ͕�ΗǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ��ƵŶƚ�

EĂŶĐĞ͘Η

ΗdŚĂƚΖƐ�ΖĐŽƐ�ƚŚĞǇΖƌĞ�ĚĂĨƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵŽƵƚŚĨƵů�ŽĨ�ŐŝŶŐĞƌ�ƐŶĂƉ͘

Η/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ��ŚƌŝƐƚŝŶĞ�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ�<ŝŶŐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ͕Η�ƐĂŝĚ�'ŝŶŶŝĞ͘�ΗdŚĞǇΖƐ�ƐƚĂǇŝŶΖ�Ăƚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽƚƚĂŐĞƐ�Ăƚ�,ŝůůďƌŽŽŬ�&Ăƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬĞĞƉ͘�Ζ^ƉĞĐŝĂůůǇ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
:ŽŚŶΖƐ�ŐŽŶĞ͘Η

ΗZŽďĞƌƚ�ĨĞůů�ĂƐůĞĞƉ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘�

Η�ŽŶΖƚ�ďůĂŵĞ�Śŝŵ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

Η�ŶĚ��ŚƌŝƐƚŝŶĞ�ƚŽůĚ�ŵĞ͕Η�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�'ŝŶŶŝĞ͕�ΗƚŚĂƚ�Dƌ͘��ĂƌŶĞƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŐ�
ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶΖƚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ĞŶŽƵŐŚ͘Η

Η,ĞƌĞ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĞƐƚŶƵƚ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͕�ĨůŝŶŐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌΖƐ�ŚĂŶĚƐ͘



ΗzĞƐ͕�ůĞƚΖƐ�ĞĂƚ͕Η�ĂĚĚĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͘�dŚĞǇ�ƐĐƌĂŵďůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ͕�
ǇĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽŽĚͲďǇĞƐ͘�tŝůů�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐůŝŵďĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ͘�,Ğ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐĂŶŬ�ŚĂƉƉŝůǇ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ͘

dŽŵ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŝŵĞ�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚĂŐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƐŝĐŬ͘�dŽŶŝŐŚƚ�ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ŚĞĂůƚŚŝůǇ�ƚŝƌĞĚ͘

Η>ĞƚΖƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŽůĞ�Ăƌŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘

tŝůůŝĞ�ƐůĞĞƉŝůǇ�ƉƵůůĞĚ�ŚŝƐ�ũĞƌƐĞǇ�ĂŶĚ�ƐŚŝƌƚ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ƐůŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ͘�dŽŵ�
ƐƋƵĂƚƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Śŝŵ͘�sĞƌǇ�ŐĞŶƚůǇ�ŚĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�Ă�ƐŽƌĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ŝƚ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ͘

ΗdŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŶĞ͕Η�ŚĞ�ŵƵƚƚĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�tŝůůŝĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĞĂƌ�Śŝŵ͘�,ŝƐ�
ĞǇĞůŝĚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨůƵƚƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐůĞĞƉ͘

dŽŵ�ŚĞůƉĞĚ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉǇũĂŵĂƐ͕�ĐĂƌƌŝĞĚ�Śŝŵ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞĚ͘

tŚĞŶ�tŝůůŝĞ�ǁŽŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƵŶƵƐƵĂů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�
,Ğ�ůĂǇ�ŝŶ�ďĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵǌǌůĞ�ŝƚ�ŽƵƚ͘�&ŝŶĂůůǇ�ŚĞ�
ŐĂǀĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐůĂŵďĞƌĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ƐƚƌŝƉ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂƐŚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚƌǇ͘

dŚĞ�^ŚŽǁ�DƵƐƚ�'Ž�KŶ

EŽǀĞŵďĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ĚĂŵƉ�ĂŶĚ�ĚƌŝǌǌůǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�
ĂŐŐƌĂǀĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬŽƵƚ͘

dŽŵ�ŚĂĚ�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ�ĚƵŐ�ƵƉ�ŚŝƐ�ƚƵƌŶŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĞĚŐŝŶŐ͕�ĚŝŐŐŝŶŐ�ĚŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƌŵƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ůĂďŽƌ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�tŝůůŝĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�
ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŬǇ�ƉĞƌĨƵŵĞ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚůǇ�ĐƵƚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚŽǀĞ͘

�ůů�ĞǀĂĐƵĞĞƐ�ŚĂĚ�ůĞĨƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚůǇŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�tŝůůŝĞ�ĂŶĚ��ĂĐŚ͕�ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�<ŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�,ŝůůďƌŽŽŬ�&Ăƌŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ��ƌŽǁŶĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝĐĂƌĂŐĞ͘

�ĂǀŝĚ�,ĂƌƚƌŝĚŐĞ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨƵůůĨůĞĚŐĞĚ�ƉŝůŽƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂƐ�Ă�ŚĞƌŽ͘�,ŝƐ�ĨĞǁ�
ƐŚŽƌƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘

tŚŝůĞ�>ŝƚƚůĞ�tĞŝƌǁŽůĚ�ǁĂƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂůĐǇ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
ƚŽ�ĞƐĐĂůĂƚĞ͘�,ŝƚůĞƌ�ŚĂĚ�ĞƐĐĂƉĞĚ�Ă�ďŽŵď�ďůĂƐƚ�ŝŶ�Ă�DƵŶŝĐŚ�ďĞĞƌ�ĐĞůůĂƌ͘�'ĞƌŵĂŶ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�
ŚĂĚ�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞĚ�ŵŝŶĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dŚĂŵĞƐ�ĞƐƚƵĂƌǇ͘����ƌŝƚŝƐŚ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ĐƌƵŝƐĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƐƵŶŬ�ďǇ�'ĞƌŵĂŶ�ďĂƚƚůĞ�ĐƌƵŝƐĞƌƐ͘�&ŝŶůĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĂĚĞĚ�ĂŶĚ�,ĞůƐŝŶŬŝ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ďŽŵďĞĚ͘


