
ΗzĞƐ͕�ůĞƚΖƐ�ĞĂƚ͕Η�ĂĚĚĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ͘�dŚĞǇ�ƐĐƌĂŵďůĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ͕�
ǇĞůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽŽĚͲďǇĞƐ͘�tŝůů�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐůŝŵďĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ͘�,Ğ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐĂŶŬ�ŚĂƉƉŝůǇ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ͘

dŽŵ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŝŵĞ�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚĂŐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƐŝĐŬ͘�dŽŶŝŐŚƚ�ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ŚĞĂůƚŚŝůǇ�ƚŝƌĞĚ͘

Η>ĞƚΖƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŽůĞ�Ăƌŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘

tŝůůŝĞ�ƐůĞĞƉŝůǇ�ƉƵůůĞĚ�ŚŝƐ�ũĞƌƐĞǇ�ĂŶĚ�ƐŚŝƌƚ�ŽĨĨ�ĂŶĚ�ƐůŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ͘�dŽŵ�
ƐƋƵĂƚƚĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Śŝŵ͘�sĞƌǇ�ŐĞŶƚůǇ�ŚĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�Ă�ƐŽƌĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ŝƚ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ͘

ΗdŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŽŶĞ͕Η�ŚĞ�ŵƵƚƚĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�tŝůůŝĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚĞĂƌ�Śŝŵ͘�,ŝƐ�
ĞǇĞůŝĚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨůƵƚƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐůĞĞƉ͘

dŽŵ�ŚĞůƉĞĚ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉǇũĂŵĂƐ͕�ĐĂƌƌŝĞĚ�Śŝŵ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ŽŶ�ŚŝƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞĚ͘

tŚĞŶ�tŝůůŝĞ�ǁŽŬĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƵŶƵƐƵĂů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�
,Ğ�ůĂǇ�ŝŶ�ďĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵǌǌůĞ�ŝƚ�ŽƵƚ͘�&ŝŶĂůůǇ�ŚĞ�
ŐĂǀĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐůĂŵďĞƌĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ƐƚƌŝƉ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂƐŚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚƌǇ͘

dŚĞ�^ŚŽǁ�DƵƐƚ�'Ž�KŶ

EŽǀĞŵďĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ĚĂŵƉ�ĂŶĚ�ĚƌŝǌǌůǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�
ĂŐŐƌĂǀĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬŽƵƚ͘

dŽŵ�ŚĂĚ�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ�ĚƵŐ�ƵƉ�ŚŝƐ�ƚƵƌŶŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĞĚŐŝŶŐ͕�ĚŝŐŐŝŶŐ�ĚŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂƌŵƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ůĂďŽƌ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�tŝůůŝĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�
ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŬǇ�ƉĞƌĨƵŵĞ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚůǇ�ĐƵƚ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚŽǀĞ͘

�ůů�ĞǀĂĐƵĞĞƐ�ŚĂĚ�ůĞĨƚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚůǇŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�tŝůůŝĞ�ĂŶĚ��ĂĐŚ͕�ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƚŝŶĞ�<ŝŶŐ�ƵƉ�Ăƚ�,ŝůůďƌŽŽŬ�&Ăƌŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ��ƌŽǁŶĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀŝĐĂƌĂŐĞ͘

�ĂǀŝĚ�,ĂƌƚƌŝĚŐĞ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨƵůůĨůĞĚŐĞĚ�ƉŝůŽƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂƐ�Ă�ŚĞƌŽ͘�,ŝƐ�ĨĞǁ�
ƐŚŽƌƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘

tŚŝůĞ�>ŝƚƚůĞ�tĞŝƌǁŽůĚ�ǁĂƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂůĐǇ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
ƚŽ�ĞƐĐĂůĂƚĞ͘�,ŝƚůĞƌ�ŚĂĚ�ĞƐĐĂƉĞĚ�Ă�ďŽŵď�ďůĂƐƚ�ŝŶ�Ă�DƵŶŝĐŚ�ďĞĞƌ�ĐĞůůĂƌ͘�'ĞƌŵĂŶ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�
ŚĂĚ�ƉĂƌĂĐŚƵƚĞĚ�ŵŝŶĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dŚĂŵĞƐ�ĞƐƚƵĂƌǇ͘����ƌŝƚŝƐŚ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ĐƌƵŝƐĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƐƵŶŬ�ďǇ�'ĞƌŵĂŶ�ďĂƚƚůĞ�ĐƌƵŝƐĞƌƐ͘�&ŝŶůĂŶĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĂĚĞĚ�ĂŶĚ�,ĞůƐŝŶŬŝ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ďŽŵďĞĚ͘



�Ƶƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ǁĂƌ�ĚŝĚŶΖƚ�ƌĞĂůůǇ�ĚŝƐƚƵƌď�>ŝƚƚůĞ�tĞŝƌǁŽůĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�DŝƐƐ��ŵŝůŝĂ�dŚŽƌŶĞ͕�
ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞĐĂƐƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŚŽǁ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ĞǀĂĐƵĞĞ�ůĞĨƚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ͘

/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǁĂůůŽǁƐ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ͕�ĂŶĚ�
ŶŽǁ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƌŽŽŬƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĨůǇŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉůŽǁĞĚ�ĨŝĞůĚƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŐƌƵďƐ͘��ŽůĚ�ŝĐǇ�ǁŝŶĚƐ�ƐǁĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�ŽĨ�ĐŽƚƚĂŐĞ�ĚŽŽƌƐ͕�ƌĂƚƚůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŝĞƌĐĞůǇ͘�/ƚ�
ůŽŽŬĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ǁŝŶƚĞƌ͘

tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Η>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ZĞĂĚΗ�ďŽŽŬƐ͘�,ŝƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĨŽƌ�DƌƐ͘�,ĂƌƚƌŝĚŐĞΖƐ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ǁĞůů͘�,Ğ�ŶŽǁ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŚŝƐ�ƚĂďůĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŵƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƐƵďƚƌĂĐƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�ƚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚƐ͕�ƐŚŝůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�
ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚƐ͘�/ƚ�Ăůů�ƐĞĞŵĞĚ�ƋƵŝƚĞ�ĞŶĚůĞƐƐ͘

dŽŵ�ŚĂĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĐĞ�tŝůůŝĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ĨŝŶĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ǁĂŶƚ�Śŝŵ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶǇŵŽƌĞ͕�ďƵƚ�tŝůůŝĞ�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽǁ�ĂůŵŽƐƚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ��ǆŽĚƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�dŚĞ�tŝŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�tŝůůŽǁƐ͘

tŝƚŚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽŶůǇ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞĐƚŝĐĂůůǇ�ĨŝůůĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ͕�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƵƉ�ĚĞĐŽƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ͘

dŚĞ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ����ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů�ďǇ�
�ŚĂƌůĞƐ��ŝĐŬĞŶƐ͘

�ĂĐŚ�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ��Žď��ƌĂƚĐŚŝƚ͕�Dƌ͘�&ĞǌǌŝǁŝŐ͕�ƚŚĞ�ŐŚŽƐƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŚŽƐƚ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͘��ĂƌƌŝĞ�ǁĂƐ�ĐĂƐƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�DƌƐ͘�&ĞǌǌŝǁŝŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶ�
ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚĨƵů�^ĐƌŽŽŐĞ͕�ǁŚŝůĞ�'ŝŶŶŝĞ�ŚŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƉƉŝůǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ǁŝƚŚ�
DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞΖƐ�ŽůĚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͘

'ĞŽƌŐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚƌŝĞĚ�ŽƵƚ� ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌƚƐ͕�ďƵƚ�ĞĂĐŚ�ƚŝŵĞ�ŚĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ŚĞ�
ǁŽƵůĚ�ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůĞŐƐ�ĂŶĚ�ĂƌŵƐ�ƐƉůĂǇĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚƌŽŶĞ�ŵŽŶŽƚŽŶŽƵƐůǇ͘

DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�Śŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĐĂƐƚŝŶŐ�Śŝŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐŚŽƐƚ�ŽĨ�DĂƌůĞǇ͕�^ĐƌŽŽŐĞΖƐ�
ĞǆͲ ƉĂƌƚŶĞƌ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ŶŽ�ĂĐƚŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐĞ͘

KŶĞ� ǁŝŶƚĞƌ� ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͕� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ͕� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ƐƚƵŶŶĞĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ͘

tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƉĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƌǇ͕�ďƵƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĂƐ�
ƉƌŽŵƉƚĞƌ�ǁŚĞŶ�DĂƚƚŚĞǁ��ƌŽǁŶĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ǁŚŝƐŬĞĚ�ŽĨĨ�ƚŽ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘

,Ğ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ďŽŽŬ͕�ŶĞǆƚ�ƚŽ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ͘�,ŝƐ�ŚĞĂĚ�Ɛƚŝůů�ƐƉƵŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂƐ�ŚĞ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŝŶƚĞƌŵŝƚƚĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨĂĐĞ͕�ŝĨ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂĚ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ͘��Ƶƚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ƐŽŽŶ�ŬŶĞǁ�ůĂƌŐĞ�ĐŚƵŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�
ŽĨĨ�ďǇ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƉƌŽŵƉƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�Ăƚ�
ĨŝƌƐƚ͘�/ŶŝƚŝĂůůǇ�ŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ƌĞƉĞĂƚ�
ŚŝŵƐĞůĨ͕�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ΗƉĂƌĚŽŶƐΗ�ĂŶĚ�ΗǁŚĂƚƐ͍Η�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐŽŽŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�Ă�
ůŝŶĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ůŽƵĚůǇ�ŚĞ�ǁĂƐŶΖƚ�ŶŽƚŝĐĞĚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ͘

KŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�tŝůůŝĞ�ƐĂƚ�ĂƐ�ƵƐƵĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ďŽŽŬ�ƌĞƐƚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ͕�ŚŝƐ�
ĨŽƌĞŚĞĂĚ�ĨƌŽǁŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚĞŶƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ďůĂĐŬŽƵƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƵůůĞĚ�ĚŽǁŶ�ŽǀĞƌ



ƚŚĞ�ŚĂůů�ǁŝŶĚŽǁƐ͘�tŝůůŝĞ�ůŝŬĞĚ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂǇ͘�/ƚ�ŐĂǀĞ�ĂŶ�Ăŝƌ�ŽĨ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ͘

�ĂƌƌŝĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽŶƐƚĂŐĞ͘�^ŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ĐůĂƐƉĞĚ�ƚŝŐŚƚůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƌĞĚ�ĨƌĂŶƚŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ƌĂŝů͕�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ�ƌĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ͘

Η�ĂƌƌŝĞ͕�ĚĞĂƌ͕Η�ƐĂŝĚ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ͕�ΗǇŽƵ�ůŽŽŬ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵΖǀĞ�ŐŽƚ�ǁŝŶĚ͘Η�

Η/ƚ�ĞŶƚ�ĨĂŝƌ͕Η�ƐŚĞ�ƌĞƚŽƌƚĞĚ͕�ƐĐŽǁůŝŶŐ�ĨŝĞƌĐĞůǇ͘

Η/ƐŶΖƚ͕Η�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ͘

Η/ƚ�ŝƐŶΖƚ�ĨĂŝƌ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘�Η/�ĨĞĞůƐ�ĚĂĨƚ�ƉƌĞƚĞŶĚŝŶΖ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĞŶƚ͕�ŝƐŶΖƚ͕�

ƚŚĞƌĞ͘Η�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŚ͘�,Ğƌ�ůŽŶŐ�ǁŝůůŽǁǇ�ůĞŐƐ�ƐƉůĂǇĞĚ�ŽƵƚǁĂƌĚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĂůůĞƚŝĐ�

ƐĞĐŽŶĚ͘
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚĞƌƌŝďůǇ�ĨŽŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŚĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�
ďĂŶŐŝŶŐ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ďƌŝĐŬ�ǁĂůů͘��ĂĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ĂŶǇ�ƌĞĂů�ƚĂůĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ͘�,Ğ�ƉůĂǇĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ŚŝƐ
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŚŝƐ�ŵĂŶǇ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ƚĂůĞŶƚƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ɛƚŝůů�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞƌƐƵĂĚĞ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƚĂƉ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ͘

^ŚĞ�ƐƚĂƌĞĚ�ƵƉ�Ăƚ��ĂƌƌŝĞ͕�ƐůĂƉƉŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨŽƌĞŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂůŵ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ͘

Η,ĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ƐĞĞŶ��ŚƌŝƐƚŝŶĞ�Žƌ�ZŽďĞƌƚ�<ŝŶŐ͍Η�ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ƐŝƚƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ ŚĂůů͘

ΗEŽ͕�DŝƐƐ͕Η�ƉŝƉĞĚ�>ƵĐǇ͘�

ZŽďĞƌƚ�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ ^ĐƌŽŽŐĞ͘

ΗtĞΖůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽŶĞ�ƐĐĞŶĞ�ƚŚĞŶ͘Η

Η�ŚƌŝƐƚŝŶĞΖƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ͕Η�ĐŚŽƌƵƐĞĚ�ƚŚƌĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘

Η^Ž�ƐŚĞ�ŝƐ͕Η�ƐĂŝĚ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ͘�ΗdŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ƚŽŽ�ďĂĚ͘�tĞΖǀĞ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŶŽǁŚĞƌĞ�ŶĞĂƌ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĂĚǇ͘Η

^ŚĞ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͘�ΗtŝůůŝĂŵ͕�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŝŶĞ͘Η�

Η�Ƶƚ�ŝƚΖƐ�Ă�ŐŝƌůΖƐ�ƉĂƌƚ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

ΗtĞůů͕�ǁĞΖůů�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂůĞ�ĐƌŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͕Η�ƌĞƉůŝĞĚ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ŝŶ�Ă�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐůǇ�ƋƵŝĞƚ�ǀŽŝĐĞ͘

tŝůůŝĞ�ĐƌĞƉƚ�ŶĞƌǀŽƵƐůǇ�ŽŶƐƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

ŽƚŚĞƌƐ͘�Η�ĞŐŝŶ͊Η

,Ğ�ƌĞĂĚ�ŽƵƚ��ŚƌŝƐƚŝŶĞΖƐ�ƉĂƌƚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨůĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǀŽŝĐĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ƉƌŽŵƉƚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĨŽƌŐŽƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŶĞƐ͘

ΗEŽ͕�ŶŽ͕�ŶŽ͊Η�ĐƌŝĞĚ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ͘�^ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ͘�Η^ŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƉƌŽŵƉƚ͘Η



Η�Ƶƚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŚŝƐ�ůŝŶĞƐ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘�Η�ƌ͕�ǁŝůů�ŚĞ͍Η�ƐŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ŶĞƌǀŽƵƐůǇ�
ĂƐ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ŐůĂƌĞĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐůǇ�Ăƚ�ŚĞƌ͘

Η/Ζůů�ƉƌŽŵƉƚ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘

DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŐŽŽĚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͕�ďƵƚ�ƚŝŵĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�

ĂŐƌĞĞĚ͘�ΗEŽǁ͕�tŝůůŝĂŵ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η�Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞƐ͍Η

,Ğ�ƐŚƌƵŐŐĞĚ�ŚĞůƉůĞƐƐůǇ͘

ΗtĞůů͕�ůĞƚΖƐ�ƚƌǇ͕�ƐŚĂůů�ǁĞ͍��ŶĚ�tŝůůŝĂŵ͍Η�

ΗzĞƐ͕�DŝƐƐ͍Η

Η/ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚΖƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ƐƚĞĂůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚƌŽƵďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘Η

tŝůůŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ĚƌĞĂŵŝůǇ͘�

Η�ŝĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ͍Η

,Ğ�ŶŽĚĚĞĚ͘

Η'ŽŽĚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ůŝŶĞ͘�^ƚĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵΖƌĞ�

ƌĞĂĚǇ͘Η�ΗZĞĂĚǇ͍Η�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƉƵǌǌůĞĚ͘

ΗtŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ŽůĚ�ŵĂŶ͘Η

tŝůůŝĞ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�ŝŶƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�,Ğ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĂŶ�ŽůĚ�ƚƌĂŵƉ�ŚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ŶĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ůŝǀĞĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŚƵŶĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚƌĂŐŐĞĚ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂůŬĞĚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŚƵŶŐƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ĐŽƵůĚŶΖƚ�ƐƚĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĂŵƉƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘

DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Śŝŵ�ŐƌŽǁ�ǀŝƐŝďůǇ�ŽůĚĞƌ͘�,ŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ŚŝƐ�ŶĞĐŬ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ĐĂǀĞĚ�ŝŶ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ďĂĚ�ƚĞŵƉĞƌĞĚ͘

�ĂĐŚ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽƚĂůůǇ�ŵĞƐŵĞƌŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŚŝƐ�ĨŝŶŐĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁŽƵůĚŶΖƚ�ůŽƐĞ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘

dŚĞŶ�tŝůůŝĞ�ďĞŐĂŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘�,ŝƐ�ǀŽŝĐĞ�ǁĂƐ�ŚĂƌƐŚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶƐƚĂŐĞ�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�
Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŐŝŐŐůĞĚ͘

Η'Ž�ŽŶ͕Η�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ĨŝƌŵůǇ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽŶƐƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�tŝůůŝĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂƐ�ďĞƐƚ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĐŚŽŽůďŽŽŬ͘�tŝůůŝĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĚŝƌƚǇ�ĨĞĞƚ�ǁĞƌĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƌĂŐƐ ĂŶĚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƐĐĞŶĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŚĞ�ƐŚƵĨĨůĞĚ�ƐůŽǁůǇ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ͘

Η/�ƐĂǇ͕Η�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ��ĂĐŚ͘



ΗzŽƵΖůů�ƐĂǇ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕Η�ƐĂŝĚ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ͘�Η>ĞƚΖƐ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ƐĐĞŶĞ�ĂŐĂŝŶ͘�zŽƵΖƌĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͕�tŝůůŝĂŵ͘Η

dŚĞǇ�ƌĞŚĞĂƌƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŝƚ�tŝůůŝĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŵĂŶ͘�,Ğ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǁŝůĚ�Ăƌŵ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�,Ğ�ĚŝĚŶΖƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ŵĞĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ŐĞƐƚƵƌĞ͘�,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ŚĞ�
ŬĞĞƉ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͍

tŚĞŶ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͕�ŚĞ�ŚĞĂƌĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ƐŝŐŚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞůŝĞĨ͘�Η/Ζŵ�ĨĂŝƌ�ĚŽŶĞ�ŝŶ͕Η�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐĂŝĚ͘�,Žǁ�ƐƚƌĂŶŐĞ͕�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�/Ζŵ�ŶŽƚ�ƚŝƌĞĚ�Ăƚ�Ăůů͘�/�
ĐŽƵůĚ�ĞĂƐŝůǇ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŽŶ͘

,Ğ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚŝŶǇ�ƐƚĞƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ďĞƐŝĚĞ�

�ĂĐŚ͘�ΗzŽƵΖƌĞ�ŐŽŽĚ͕Η�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ��ĂĐŚ͘

Η'ŽŽĚ͍�,Žǁ�ĚΖǇŽƵ�ŵĞĂŶ͍Η�

ΗzŽƵΖƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂĐƚŽƌ͘Η

tŝůůŝĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�,Ğ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ�ǁĂƐ�ƚĂƉ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨŽŽů͘��ůů�ŚĞΖĚ�ĚŽŶĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŵ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƚ͘

,Ğ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ďŽŽŬ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ��ĂĐŚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ŽůĚ�ũŽď�ĂŐĂŝŶ͘

&Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŚĂůĨ�ŚŽƵƌ�ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ůŝĨƚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĚĂƌĞ�ƚŽ�
ƚƌǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ĨŽŽůŝƐŚ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƉŽŝůĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ZŽďĞƌƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ͘�&ŝŶĂůůǇ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĂŶǇ�ůŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ďƌĞĂŬ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�ůĞĨƚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ƚŽ�,ŝůůďƌŽŽŬ�
&Ăƌŵ͘

tŝůůŝĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ͘�>ƵĐǇ�ƐůŝƉƉĞĚ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ͘�,Ğ�ĨůƵƐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƵůůĞĚ�ŝƚ�ĂǁĂǇ͘

Η�ƵŶŶŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵΖƌĞ�ŽŶ�ĂďŽƵƚ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂŝƐĞ͘�Η/�ũĞƐΖ�
ƉƌĞƚĞŶĚĞĚ�/�ǁĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ƚŚĂƚΖƐ�Ăůů͘Η

Η/�ƌĞĂůůǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ŽůĚ�ŵĂŶ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ�ŝŶ�ĂĚŵŝƌĂƚŝŽŶ͘

�Ƶƚ�ƐŽ�ĚŝĚ�/͕�ƚŚŽƵŐŚƚ�tŝůůŝĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƉƵǌǌůĞĚ͘�,Ğ�ĚŝĚŶΖƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ ĨƵƐƐ͘

ΗzŽƵΖƌĞ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘�ΗtŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂůŬĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵΖĚ�ũƵƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�,Žǁ�ĚŝĚ�
ǇŽƵ�ĚŽ ŝƚ͍Η

Η/�ũĞƐΖ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĂŝĚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ůŝŬĞ͘Η

�ůů�ƚŚĞ�ƐƵĚĚĞŶ�ĂĚŵŝƌĂƚŝŽŶ�ƵŶŶĞƌǀĞĚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ĨĞůƚ�ůŽŶĞůǇ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘�dŽ�ŚŝĚĞ�ŚŝƐ�ĨĞĂƌ�
ŚĞ�ĂƐŬĞĚ��ĂĐŚ�ƚŽ�ƚĞůů�Ă�ũŽŬĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŚŝƐ�ĨƵŶŶǇ��ƵĨĨĂůŽ�ƐƚĞƉ͘��ĂĐŚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞĚ�Ăƚ�ĨŝƌƐƚ͕�ďƵƚ�ůƵĐŬŝůǇ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚŶΖƚ�ƐĞĞŶ�Śŝŵ�ĚŽ�ĂŶǇ�ƚĂƉ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĞŐŐĞĚ�Śŝŵ�ŽŶ͘�tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ƐŽŽŶ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ�
ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŝǆĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŐĂŝŶ͘



�ĂĐŚ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘�,Ğ�ŚĞĂƌĚ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘�̂ ŚĞ�ĨůƵŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĚŽŽƌ�
ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͕�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐůĂŵ�ŝƚ͘�ďƵƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚĞƌ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ŝƚ�ďĞŚŝŶĚ�ŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƋƵŝĞƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�,Ğƌ�ĨĂĐĞ�ǁĂƐ�ƉĂůĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ǁƌŝŶŐŝŶŐ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ŝŶ�ĂŐŝƚĂƚŝŽŶ͘

Η^ŝƚ�ĚŽǁŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�

ƉůĞĂƐĞ͘Η�dŚĞǇ�ĚŝĚ�ƐŽ�

ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘

^ŚĞ�ǁĂůŬĞĚ�ƐůŽǁůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĞƌ�ĐŚĂŝƌ͕�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ͕�ĨŽůĚĞĚ�ŽŶĞ�ůĞŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�
ŚĞƌ�ĐůĂƐƉĞĚ�ŚĂŶĚƐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƌ�ŬŶĞĞ͘

Η/Ζŵ�ĂĨƌĂŝĚ�/ΖǀĞ�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ͘�ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŝŶĞΖƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĐĂŵĞ�ĞĂƌůǇ�
ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƐŚĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�
ƵŶƉĂŝĚ�ůĂďŽƌ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�^ĐƌŽŽŐĞ͘Η

ΗKŚ�ŶŽ͊Η�ĐƌŝĞĚ��ĂĐŚ�ĂŵŝĚƐƚ�ƚŚĞ�ůŽƵĚ�ǁĂŝůƐ�ŽĨ�

ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�Η�ŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ�ǁĞ�ĐĂŶΖƚ�ĚŽ�ŝƚ͍Η�ĂƐŬĞĚ�

�ĂƌƌŝĞ͘

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƚŝůů�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�Ăůů�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĐĞŶĞƌǇ�
ĂŶĚ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͘��ŝĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ǁĂƐƚĞĚ͍

DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�tŝůůŝĞ͘

ΗtŝůůŝĂŵ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƋƵŝĞƚůǇ͕�Η/ΖĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ĐƌŽŽŐĞ͘Η

tŝůůŝĞ�ĨĞůƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ƚŝŶŐůĞ�ƉĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƚŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĂŝƌ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�
ŚĞƌ͘��ǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ĨĂĐĞ�ǁĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂƐ�ŝĨ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ͘

Ηtŝůů�ǇŽƵ͍Η�

,Ğ�ŶŽĚĚĞĚ͘

ΗKŚ͕�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͕Η�ĐƌŝĞĚ��ĂĐŚ͘�Η,ŝƉ͕�ŚŝƉ͕�ŚƵƌƌĂǇ͊Η

ΗdŚĂƚΖƐ�ĞŶŽƵŐŚ͕Η�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ĨŝƌŵůǇ͘�ΗtĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚŽ͘�tĞΖůů�ƐƚĂƌƚ�
ǁŝƚŚ��Đƚ�KŶĞ͕�^ĐĞŶĞ�KŶĞ͘�dŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ƉƌŽŵƉƚŝŶŐ͘�tĞ�
ŵƵƐƚ�Ăůů�ƉƵůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ͘Η

^ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�tŝůůŝĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƋƵŝƚĞ�Ɛƚŝůů͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ƉĂƌĂůǇǌĞĚ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨůŽŽĚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͘

Η�ŽŶΖƚ�ŚƵƌƌǇ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘

Η�ǀĞƌǇƚŚŝŶΖ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƚŝŵĞ͕Η�ŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ďůƵƐŚĞĚ͘�ΗdŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ�ƐĞƐ͘Η

ΗdŚĂƚΖƐ�ƌŝŐŚƚ͕Η�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�Ă�ǁĂƌŵ�ƐŵŝůĞ͘�ΗtĞΖůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ ďůŽĐŬŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ͘�dĂŬĞ�ŵǇ�
ƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�ƉĞŶĐŝů�ĨŽƌ�ŶŽǁ͘Η

dŚĞ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ǁĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵŽǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĐĞŶĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďůƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘



tŝůůŝĞ�ŚĂůĨ�ŵƵŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ĂƐ�ŚĞ�ƉĞŶĐŝůĞĚ�ůŝƚƚůĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ŚĂĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ĚŽǁŶƐƚĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůĞĨƚ�ĂŶĚ�ƵƉƐƚĂŐĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůĞĨƚ͕�ƵƉ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ĚŽǁŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ƉůƵƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ΗůĞĨƚ�ŽĨ�ƐŽ�ĂŶĚ�ƐŽ͘Η

dŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͕�tŝůůŝĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ǀĞƌǇ�ďĂĚ͘�,Ğ�ƐƚƵŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ĚƌŽŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƐĐƌŝďďůĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂůĨ�ĂƐůĞĞƉ͘��Ƶƚ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ŐŽƚ�ƌŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐƌŽŽŐĞ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�Śŝŵ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĨŽƌ�ƐŚĞ�ŶŽǁ�
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ŚŽǁ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŚĞ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƉŽĞƚƌǇ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�Śŝŵ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�
�Ƶƚ�ƚŚĞŶ�ŚĂƌĚůǇ�ĂŶǇŽŶĞ�ŶŽƚŝĐĞĚ�Śŝŵ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ͘�dŚĞǇ�ŽŶůǇ�ŶŽƚŝĐĞĚ�ŚŝƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͘

^ŚĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Đƚ�KŶĞ͘

ΗtĞůů�ĚŽŶĞ͕�tŝůůŝĂŵ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐůǇ͘�ΗtĞůů�ĚŽŶĞ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�zŽƵΖǀĞ�Ăůů�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�
ŚĂƌĚ͘Η

tŝůůŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ďĞǁŝůĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƐĐƌŝƉƚ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ďĞŝŶŐ�ũƵƐƚ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�,Ğ�
ĨĞůƚ�ďƌĞĂƚŚůĞƐƐůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ͘

ΗtŝůůŝĂŵ͕Η�ƐĂŝĚ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�Η<ĞĞƉ ŵǇ�ƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐĐĞŶĞ�ǁĞΖǀĞ�ďůŽĐŬĞĚ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ĂĨƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞΖůů�ďůŽĐŬ�
�Đƚ�dǁŽ�ƚŚĞŶ͘Η

tŝůůŝĞ�ǁĂůŬĞĚ�ƐŚĂŬŝůǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌĐŚ͘��ĂĐŚ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĐŽĂƚ�ĂŶĚ�
ĐĂƉ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞůů�Śŝŵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�'ŝŶŶŝĞ�ĂŶĚ�DŝƐƐ�dŚŽƌŶĞΖƐ�ĞůĚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ďƵƌƐƚ�
ŝŶ͘

ΗtŚĂƚĞǀĞƌΖƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ͕�DĂǇ͍Η�ĂƐŬĞĚ�DŝƐƐ�

dŚŽƌŶĞ͘�Η,ĂǀĞŶΖƚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�ǇĞƚ͍Η

Η�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐ͍Η�

ΗEŽ͘��ďŽƵƚ�Dƌ͘��ƵƐŚ͘Η

ΗtŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ͘�,ĂƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�

ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍Η�ΗtŽƌƐĞ͘�,ĞΖƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉ͊Η

Η�Ƶƚ�ŚĞΖƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞŶΖƚ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͕�ƐƵƌĞůǇ͍Η

Η/ƚΖƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĨĂƵůƚ͘�,ĞΖƐ�ŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ƋƵŽƚĂ�
ƉĞƌ�ƉƵƉŝů�ƚŚĂŶ�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ͘Η

ΗtŚŽΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ͍Η�

Η/�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ͘�dŚĞ�ǀŝĐĂƌ͕�/�ƐƵƉƉŽƐĞ͘Η

ΗtŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ͍Η�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�Η/ƚΖƐ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐΖ�ƚŝŵĞ͘Η



DĂǇ�dŚŽƌŶĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͘�

ΗtŚĂƚΖƐ�ƚŚŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐ͕�

ƚŚĞŶ͍Η�Η/ƚΖƐ�Ăůů�ƐŽƌƚĞĚ�ŽƵƚ͘�/Ζůů�

ĞǆƉůĂŝŶ�ůĂƚĞƌ͘Η

ΗtŚĂƚΖƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶΖ�ŽŶ͍Η�ďƵƌƐƚ�ŽƵƚ�'ŝŶŶŝĞ͘�

�ĂĐŚ�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ƐůŝƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘

Η/�ƐĂǇ͕�tŝůů͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�tŝůůŝĞΖƐ�Ăƌŵ͕�ΗĂ�ũŽůůǇ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ͕�ĞŚ͍Η�

ΗzĞŚ͕Η�ƌĞƉůŝĞĚ�tŝůůŝĞ͕�Ɛƚŝůů�ĚĂǌĞĚ͘

Η/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵΖƌĞ͕�ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ŝƚ͍�&ŝŶĞ͘�zĞƐ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵΖƌĞ�ĨŝŶĞ͘Η�

tŝůůŝĞ�ƐŵŝůĞĚ͘

ΗtĞΖƌĞ�ďŽƚŚ�ũŽůůǇ�ũŽůůǇ�ĨŝŶĞ͕Η��ĂĐŚ�ǇĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚƌĂŐŐĞĚ�tŝůůŝĞ�ŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘�dŚĞǇ�
ƐƚƵŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚŝŶǇ�ůĂŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝƚƚůĞƐΖ�ĐŽƚƚĂŐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉĂƌƚĞĚ͘

tŝůůŝĞ�ǁĂůŬĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�dŽŵΖƐ�ĐŽƚƚĂŐĞ͘�,Ğ�ĐůƵƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ƚŝŐŚƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�Ăƌŵ͘�/ƚ�
ĨĞůƚ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ƚƵĐŬĞĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƐŽ�ƐŶƵŐ�ĂŶĚ�Ĩŝƌŵ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ĂƌŵƉŝƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƌĂŶ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚĂŐĞ͕�ĨůŝŶŐŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐĂƉ�ĂŶĚ�ĐŽĂƚ�ŽŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉĞŐ͘

dŽŵ�ǁĂƐ�ƐŝƚƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ŐůƵŝŶŐ�ĐŽůŽƌĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ĐŚĂŝŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�,ĞΖĚ�ŚƵŶŐ�ƚŚĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�
ŽĨ�ŚŽůůǇ�ƚŚĂƚ�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƐŝůǀĞƌ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘

tŝůůŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͘�

ΗWƌĞƚƚǇ͕�ĞŶƚ�ƚŚĞǇ͍Η�ŚĞ�

ƌĞŵĂƌŬĞĚ͘

ΗzŽƵΖƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶΖ�ƚŽ�ƐŽƵŶĚ�ůŝŬĞ�ŵĞ͕Η�dŽŵ�ƐĂŝĚ͘

tŝůůŝĞ�ƐƚŽŽĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘�WƵƐŚŝŶŐ�Ă�ĐŚĂŝƌ�ŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͕�ŚĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ͘

dŽŵ�ǁĂƐ�ƵŶƵƐƵĂůůǇ�ƋƵŝĞƚ͘�,Ğ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ͘�^ĂŵŵǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ͕�
ƚƵŐŐŝŶŐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƚƌŽƵƐĞƌ�ůĞŐƐ͘�,Ğ�ůŝĨƚĞĚ�Śŝŵ�ƵƉ�ĂďƐĞŶƚůǇ͕�ƐĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƐƚŽǀĞ͘

Η^ŚĂůů�/�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƐŽŵĞ�ƚĞĂ͍Η�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�tŝůůŝĞ͘�

Η,Ζŵ͕Η�ŐƌƵŶƚĞĚ�dŽŵ͕�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƐƚĂƌƚůĞĚ͘�

ΗtŚĂƚ͍Η

tŝůůŝĞ�ǁĂůŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬĞƚƚůĞ�ĂŶĚ�ĨŝůůĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ƉŝƚĐŚĞƌ͘�Η/Ζůů�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƐŽŵĞ͘Η

ΗzĞƐ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ƌŝŐŚƚ͕�ďŽǇ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘Η



tŝůůŝĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƉĂůĞ�dŽŵ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĨĞůƚ�ĂůĂƌŵĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘�
WĞƌŚĂƉƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝůů͘�^ĂŵŵǇ�ǁĂƐ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ůĂƉ�ƉĂŶƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ďĞǁŝůĚĞƌĞĚ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘�,Ğ�ŐĂǀĞ�Ă�
ƐŵĂůů�ǁŚŝŶĞ͘�dŽŵ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐĂƵŐŚƚ�tŝůůŝĞΖƐ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ŐĂǌĞ͘

Η/Ɛ�ǇŽƵ�Ăůů�ƌŝŐŚƚ͍Η�ĂƐŬĞĚ�tŝůůŝĞ͕�ƐŝƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŽů͘�

Η:ƵƐƚ�ŚĂĚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ǁĂŬĞͲƵƉ͕�ƐŽ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘Η

ΗtĂŬĞͲƵƉ͍Η

ΗzŽƵ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�Dƌ͘��ƵƐŚ͍Η�

,Ğ�ŶŽĚĚĞĚ͘

Η/�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ůŝŬĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ƉůĂǇ ƚŚĞ ŽƌŐĂŶ͘ ͘͘͘Η

Η�ĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ͍Η

ΗhƐĞĚ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ZĂĐŚĞů�ǁĂƐ�ĂůŝǀĞ͘Η�

ΗtŚŽΖƐ�ZĂĐŚĞů͍Η

Η��ŐĞŶƚůĞͲŚĞĂƌƚĞĚ�ǁŝůĚ�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů�/�ŽŶĐĞ�ůŽǀĞĚ͘Η�

ΗtŚĞƌĞΖƐ�ƐŚĞ�ŶŽǁ͍Η

dŽŵ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƚŚƵŵď͘

Η^ŚĞΖƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ͘��ŝĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ďĂďǇ͘�^ŚĞ�ŚĂĚ ƐĐĂƌůĂƚŝŶĂ͕ ƐĞĞ͘ ͘ Η

ΗtŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂďǇ͍Η

Η�ŝĞĚ�ƐŽŽŶ�ĂĨƚĞƌ͘��ƵƌŝĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘Η�,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͘�Η^ĂŵĞ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌƐ͕�

ƚŽŽ͘Η�ΗtŝůůŝĂŵ͍Η

,Ğ�ŶŽĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Ă�ĚĞĞƉ�ƐŝŐŚ͘�Η/ƚΖƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƚŝŵĞ�ƐŝŶĐĞ�/�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶ͘�/ƚΖůů�ƚĂŬĞ�Ă�
ŐŽŽĚ�ďŝƚ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘Η

ΗzŽƵ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŚĞŶ͍Η

dŽŵ�ůĞĂŶĞĚ�ďĂĐŬ ĂŶĚ�ƉĂƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘�ΗzĞƐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŐůĂŶĐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�ΗtŚĂƚΖƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŶ͍Η�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ͘�Η��ŶĞǁ�ďŽŽŬ͍Η

Η/ƚΖƐ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů͘Η�

ΗKŚ͍�tŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶΖ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƚŚĞŶ͍Η�

Η/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ͘Η

� Ζ�Ɛ�ǇŽƵ͍Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ůĞĂŶŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ͘



ΗzĞŚ͘Η

Η/�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ǇŽƵΖƐ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŚĞŶ͍Η

tŝůůŝĞ�ƐŵŝůĞĚ͕�ŚŝƐ�ĐŚĞĞŬƐ�ďƵƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘�ΗzĞŚ͘Η

ΗZĞĐŬŽŶ�ǁĞΖůů�ďŽƚŚ�ďĞ�ŶĞĞĚŝŶΖ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂ�ĞǆƚƌĂ�ƐǁĞĞƚ�ƚŽŶŝŐŚƚ͕�ĞŚ͕�ďŽǇ͍Η

�ĂƌŽů�^ŝŶŐŝŶŐ

Η�ĂŚ͊�ΖhŵďƵŐ͊Η�ŚĞ�ĐƌŝĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ƉĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ĨŝĨƚŝĞƚŚ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ŚŽƵƌ�ƚŚĂƚ�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ƵƚƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͘�,Ğ�ƉĂƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞƉŚĞǁΖƐ�ůŝŶĞƐ͕�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƉĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ĂŐĂŝŶ͘�Η/Ĩ�/�ĐŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ŵĞ�ǁŝůů͕�ĞǀĞƌǇ�ŝĚŝŽƚ�ǁŚŽ�ŐŽĞƐ�
ĂďĂŚƚ�ǁŝǀ�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵƵƐƐ�ŽŶ�ΖŝƐ�ůŝƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďŽŝůĞĚ�ǁŝǀ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉƵĚĚŝŶΖ͕�ĂŶĚ�ďƵƌŝĞĚ�ǁŝǀ�
Ă�ƐƚĂŬĞ�ŽĨ�ŚŽůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͘�,Ğ�ƐŚŽƵůĚ͊Η

tŝůůŝĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŚ͘�Η/�ŶĞĂƌůǇ�ŐŽƚ�ŝƚ͕Η�ŚĞ�ŵƵƚƚĞƌĞĚ�
ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�Η/�ŐŽƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ŐƌƵŵƉǇ͘Η�,Ğ�ƌŽƐĞ͘

ΗEĞƉŚĞǁ͊Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ďƌƵƐƋƵĞůǇ͘�ΗzŽƵ�ŬĞĞƉ��ŚƌŝƐƚŵƵƐƐ�ŝŶ�ǇĞƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŝŶ�
ŵŝŶĞ͘Η�,Ğ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƉĂůŵ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨŝƐƚ͘�ΗEŽ͊�/ƚ�ĚŽŶΖƚ�ĨĞĞů�ƌŝŐŚƚ͘�
/Ζŵ�Ă�ďĂĚͲƚĞŵƉĞƌĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�/�ĚŽŶΖƚ�ůŝŬĞ�ďĞŝŶΖ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͕�ůŝŬĞ͘Η�,Ğ�ďĞŐĂŶ�ĂŐĂŝŶ͘�ΗEĞƉŚĞǁ͕�
ǇŽƵ�ŬĞĞƉ��ŚƌŝƐƚŵƵƐƐ�ŝŶ�ǇĞƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŝŶ�ŵŝŶĞ͘Η

��ůŽƵĚ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�ũƵŵƉ͘�Η�ůŽǁ�ŝƚ͊Η�ŚĞ�ŐƌƵŵďůĞĚ͘�Η:ĞƐΖ�ǁŚĞŶ�/�ǁƵǌ�
ŐĞƚƚŝŶΖ�ŝƚ͘Η�,Ğ�ĨƌŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞĚ ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉĚŽŽƌ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŚŽǁ�
^ĐƌŽŽŐĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͘

ΗEĞƉŚĞǁ͕Η�ŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĂŶŐƌŝůǇ͕�ΗŬĞĞƉ��ŚƌŝƐƚŵƵƐƐ�ŝŶ�ǇĞƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŝŶ�
ŵŝŶĞ͘Η�,Ğ�ŐĂǀĞ�Ă�ůŽƵĚ�ŐƌƵŶƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ďŽŽŬ͘�ΗdŚĂƚΖƐ�ŝƚ͊Η�ŚĞ�
ǇĞůůĞĚ͘�Η/�ŐŽƚ�ŝƚ͊�/�ŐŽƚ�ŝƚ͊Η

��ǀŽůůĞǇ�ŽĨ�ůŽƵĚĞƌ�ŬŶŽĐŬƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͘�tŝůůŝĞ�ƚŚƌĞǁ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ĂŶĚ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�'ĞŽƌŐĞ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ŽǀĞƌ�tŝůůŝĞΖƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘

ΗtŚŽ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͍Η�ŚĞ�

ĂƐŬĞĚ͘�ΗEŽ�ŽŶĞ͕Η�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�

tŝůůŝĞ͘�ΗtŚŽ�ǇŽƵ�ǇĞůůŝŶΖ�Ăƚ�

ƚŚĞŶ͍Η

tŝůůŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ�ďůĂŶŬůǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘

ΗKŚ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘�Η/�ǁĂƐ�ũĞƐΖ�ŐŽŝŶΖ�ŽǀĞƌ�ŵĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ůŝŬĞ͘Η�

Η/�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͘Η

tŝůůŝĞ�ďůƵƐŚĞĚ͘


