
ΗzĞŚ͘Η

Η/�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ǇŽƵΖƐ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŚĞŶ͍Η

tŝůůŝĞ�ƐŵŝůĞĚ͕�ŚŝƐ�ĐŚĞĞŬƐ�ďƵƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘�ΗzĞŚ͘Η

ΗZĞĐŬŽŶ�ǁĞΖůů�ďŽƚŚ�ďĞ�ŶĞĞĚŝŶΖ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂ�ĞǆƚƌĂ�ƐǁĞĞƚ�ƚŽŶŝŐŚƚ͕�ĞŚ͕�ďŽǇ͍Η

�ĂƌŽů�^ŝŶŐŝŶŐ

Η�ĂŚ͊�ΖhŵďƵŐ͊Η�ŚĞ�ĐƌŝĞĚ�ĂƐ�ŚĞ�ƉĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ĨŝĨƚŝĞƚŚ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ŚŽƵƌ�ƚŚĂƚ�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ƵƚƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͘�,Ğ�ƉĂƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŶĞƉŚĞǁΖƐ�ůŝŶĞƐ͕�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƉĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ĂŐĂŝŶ͘�Η/Ĩ�/�ĐŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ŵĞ�ǁŝůů͕�ĞǀĞƌǇ�ŝĚŝŽƚ�ǁŚŽ�ŐŽĞƐ�
ĂďĂŚƚ�ǁŝǀ�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵƵƐƐ�ŽŶ�ΖŝƐ�ůŝƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďŽŝůĞĚ�ǁŝǀ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉƵĚĚŝŶΖ͕�ĂŶĚ�ďƵƌŝĞĚ�ǁŝǀ�
Ă�ƐƚĂŬĞ�ŽĨ�ŚŽůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͘�,Ğ�ƐŚŽƵůĚ͊Η

tŝůůŝĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďĞĚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŚ͘�Η/�ŶĞĂƌůǇ�ŐŽƚ�ŝƚ͕Η�ŚĞ�ŵƵƚƚĞƌĞĚ�
ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�Η/�ŐŽƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ŐƌƵŵƉǇ͘Η�,Ğ�ƌŽƐĞ͘

ΗEĞƉŚĞǁ͊Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ďƌƵƐƋƵĞůǇ͘�ΗzŽƵ�ŬĞĞƉ��ŚƌŝƐƚŵƵƐƐ�ŝŶ�ǇĞƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŝŶ�
ŵŝŶĞ͘Η�,Ğ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ƉĂůŵ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨŝƐƚ͘�ΗEŽ͊�/ƚ�ĚŽŶΖƚ�ĨĞĞů�ƌŝŐŚƚ͘�
/Ζŵ�Ă�ďĂĚͲƚĞŵƉĞƌĞĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�/�ĚŽŶΖƚ�ůŝŬĞ�ďĞŝŶΖ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͕�ůŝŬĞ͘Η�,Ğ�ďĞŐĂŶ�ĂŐĂŝŶ͘�ΗEĞƉŚĞǁ͕�
ǇŽƵ�ŬĞĞƉ��ŚƌŝƐƚŵƵƐƐ�ŝŶ�ǇĞƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŝŶ�ŵŝŶĞ͘Η

��ůŽƵĚ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�ũƵŵƉ͘�Η�ůŽǁ�ŝƚ͊Η�ŚĞ�ŐƌƵŵďůĞĚ͘�Η:ĞƐΖ�ǁŚĞŶ�/�ǁƵǌ�
ŐĞƚƚŝŶΖ�ŝƚ͘Η�,Ğ�ĨƌŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞĚ ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉĚŽŽƌ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŚŽǁ�
^ĐƌŽŽŐĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ͘

ΗEĞƉŚĞǁ͕Η�ŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĂŶŐƌŝůǇ͕�ΗŬĞĞƉ��ŚƌŝƐƚŵƵƐƐ�ŝŶ�ǇĞƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ŝŶ�
ŵŝŶĞ͘Η�,Ğ�ŐĂǀĞ�Ă�ůŽƵĚ�ŐƌƵŶƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ďŽŽŬ͘�ΗdŚĂƚΖƐ�ŝƚ͊Η�ŚĞ�
ǇĞůůĞĚ͘�Η/�ŐŽƚ�ŝƚ͊�/�ŐŽƚ�ŝƚ͊Η

��ǀŽůůĞǇ�ŽĨ�ůŽƵĚĞƌ�ŬŶŽĐŬƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ĚŽǁŶƐƚĂŝƌƐ͘�tŝůůŝĞ�ƚŚƌĞǁ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ĂŶĚ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�'ĞŽƌŐĞ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ŽǀĞƌ�tŝůůŝĞΖƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘

ΗtŚŽ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͍Η�ŚĞ�

ĂƐŬĞĚ͘�ΗEŽ�ŽŶĞ͕Η�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�

tŝůůŝĞ͘�ΗtŚŽ�ǇŽƵ�ǇĞůůŝŶΖ�Ăƚ�

ƚŚĞŶ͍Η

tŝůůŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ�ďůĂŶŬůǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘

ΗKŚ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘�Η/�ǁĂƐ�ũĞƐΖ�ŐŽŝŶΖ�ŽǀĞƌ�ŵĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ůŝŬĞ͘Η�

Η/�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͘Η

tŝůůŝĞ�ďůƵƐŚĞĚ͘



ΗKŶůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͕�ŵŝŶĚ͘��ŽŶΖƚ�ƐΖƉŽƐĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĚŝĚ͘�zŽƵ�ĐŽŵŝŶΖ�

ƚŚĞŶ͍Η�ΗtŚĂƚ͍Η

Η,ĂǀĞŶΖƚ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͍�/ƚΖƐ�dŚƵƌƐĚĞĞ͕�ĚŽƵŐŚďĂŐ͘�tĞ�ŐŽƚ��ĂƌŽůƐ͘�dŚŽƵŐŚƚ�ǇŽƵΖĚ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ�
ĨŝƌƐƚ�ƐĞĞŝŶΖ�ŝƚΖƐ�Dƌ͘�KĂŬůĞǇΖƐ�ĨŝƌƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ůŝŬĞ͘Η

ΗKŚ͕�ǇĞŚ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĨůƵŶŐ�ŚŝƐ�ƐĐĂƌĨ�ŽŶ͘�Η�ŵ�/�ůĂƚĞ͍Η�

ΗEŽ͘�tĞΖƐ�Ăůů�ũĞƐΖ�Ă�ďŝƚ�ĞĂƌůǇ͘Η

tŝůůŝĞ�ƐůĂŵŵĞĚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƌĂŶ�ĂĨƚĞƌ�'ĞŽƌŐĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ͘��ůƌĞĂĚǇ� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ� ƐĞĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďĞŶĐŚĞƐ�ŽŶ�
ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ ĂůƚĂƌ͘�dŽŵ�ǁĂƐ�ƐŝƚƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ͕�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĐŽǁů�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘

tŝůůŝĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ŚŝƐ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ƐŵŝůĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŽǁů�ŵĞĂŶƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�Ă�ďŝƚ�ƐŚǇ͘

�ĚǁĂƌĚ�&ůĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ��ůĞĐ��ĂƌŶĞƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͘ �ĚǁĂƌĚΖƐ�ǀŽŝĐĞ�ŚĂĚ�ŶŽǁ�ĞǀĞŶĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽďďůǇ�ƚĞŶŽƌ͘��ůĞĐ͕�Ă�ůĂƌŐĞ͕�ĚĂƌŬͲ
ŚĂŝƌĞĚ�ƐŝǆƚĞĞŶͲǇĞĂƌͲŽůĚ͕�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ΗƐůĂǀĞ�ůĂďŽƌΗ�Žƌ�ŶŽƚ͘

�ĞŚŝŶĚ��ůĞĐ�ƐĂƚ�Dƌ͘�DŝůůĞƌ�ĂŶĚ�,ƵďĞƌƚ�WƵůůĞƚ͕�ƚŚĞ�ƐŽŶͲŝŶͲůĂǁ�ŽĨ��ŚĂƌůŝĞ�ZƵĚĚůĞƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�
ƉŽŬĞƌͲĨĂĐĞĚ͕�ƉĂůĞ�ŵĂŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨŝĨƚŝĞƐ͘�EĞǆƚ�ƚŽ�Śŝŵ�ƐĂƚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐΖ�ĨĂƚŚĞƌ͕�Ă�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�ĨƌĞĐŬůĞͲ
ĨĂĐĞĚ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝĐŬ�ǁĂǀǇ�ƌĞĚ�ŚĂŝƌ͘�dĞĚ��ůĂŬĞĨŝĞůĚ͕�Ă�ůŽĐĂů�ƚŚĂƚĐŚĞƌ͕�ƐĂƚ�ďĞƐŝĚĞ�Śŝŵ͘�dŚĞ�
ŽůĚĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ǁĂƐ�tĂůƚĞƌ��ŝƌĚ͕�Ɛƚŝůů�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚŝŶ�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�
Ă�ŐĂƐ�ŵĂƐŬ͘

'ĞŽƌŐĞ�ƐĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽǁ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͕�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŽůĚĞƌ�ďŽǇƐ͕�ǁŚŝůĞ�
tŝůůŝĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘

dŽŵ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚǁŽ�ƐŚŽƌƚ�ƚĂƉƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ͘

ΗtĞΖůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ζ,ĂƌŬ�ƚŚĞ�,ĞƌĂůĚ͕Ζ�Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƐŵŽŽƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵƵƐŝĐ͘�
,Ğ�ǁĂŝƚĞĚ�ƵŶƚŝů�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘

�ĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨĞǁ�ŶŽƚĞƐ�ŚĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘�EŽ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘�,Ğ�ůĞĂŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�

ŽƌŐĂŶ͘�ΗtŚĂƚΖƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ͍Η�ŚĞ�ŝŶƋƵŝƌĞĚ͘

ΗtĞ�ǁĂƐ�ũĞƐΖ�ůŝƐƚĞŶŝŶΖ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƉůĂǇŝŶΖ͕�ůŝŬĞ͕Η�ĐƌŽĂŬĞĚ�tĂůƚĞƌ͘�ΗzŽƵ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŽŽŶ͕�ĚŝĚŶΖƚ�ǇŽƵ͍Η�

dŽŵ�ŐƌƵŶƚĞĚ͘

Η/�ĞŶƚ�ΖĞƌĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵĞƐĞůĨ͘�KŶĞ�ŵŽƌĞ�ƚŝŵĞ͘Η

dŚĞ�ŵĞŶ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ�Ă�ŐƌŝŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�^ƚŝůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞŵƉĞƌĞĚ�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͕�
ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘

dŽŵ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ͘

ΗzŽƵ�ĐĂůů�ƚŚĂƚ�ƐŝŶŐŝŶΖ͍Η�ŚĞ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ŐƌƵĨĨůǇ͘�Η^ŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĚŝƌŐĞ͘Η



Η��ĚŝƌŐĞ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͍Η�ŝŶƚĞƌƐƉĞƌƐĞĚ�Dƌ͘�DŝůůĞƌ͕�ŚŝƐ�ďĂůĚŝŶŐ�ŚĞĂĚ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐƉŝƌĂƚŝŽŶ͘

Η��ĚŝƌŐĞ͕Η�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�dŽŵ͘�ΗdŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ŶŽƚ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů͘�>ŝĨƚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇĞƌ�
ǀŽŝĐĞƐ͘��ŽŶΖƚ�ďƵƌǇ�ƚŚĞŵ͘Η

'ĞŽƌŐĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ůĂƵŐŚ�ĂŶĚ�ƐůĂƉƉĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ƐŚĂƌƉůǇ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ͘�dŽŵ�ŐůĂƌĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ͘

ΗWƵƚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ůĂƵŐŚŝŶΖ�ŝŶ�ǇĞƌ�ƐŝŶŐŝŶΖ͕�ďŽǇ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�ZĂĐŚĞů�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͕�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌŽů͘

ΗKŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘Η

dŚĞǇ�ůŝĨƚĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĨĞƌǀŽƌ͘

Η'ĞƚƚŝŶΖ�ďĞƚƚĞƌ͘�'ŽŽĚ�ĐƵƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐŽŵŶŝĂ͕�ƚŚŽƵŐŚ͘�^ĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨŽƵƌ�ƉĞǁƐ�ƚŽ�
ƐůĞĞƉ͘�EŽǁ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂŐĞƐ͕�ΗůĞƚΖƐ�ǁĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ζ'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
EĞǁďŽƌŶ�<ŝŶŐ͘Ζ�ΖdŝƐ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͘Η

tŝůůŝĞ�ƚŽŽŬ�Ă�ĚĞĞƉ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ�Ă�ƌĂŝŶďŽǁ͕�ŝƚƐ�ƌĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌĞĚ�ůŝŐŚƚ�
ƉŽƵƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĐůŽƵĚƐ͘

Η/Ŷ�ƚŚĞ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŶŐ͕�Η'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁďŽƌŶ�<ŝŶŐ͘Η

Η'ŽŽĚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ͘�ΗtŝůůŝĂŵ͕�ǇŽƵΖƐ�ŐĞƚƚŝŶΖ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͕�ďƵƚ�ǇŽƵΖƌĞ�
ƐŝŶŐŝŶΖ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͘�^ŝŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŶƚ͘Η

,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘

Η�ůů�ŽĨ�ǇŽƵƐ͕�ƐŝŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�

ǀŝůůĂŐĞ͘Η�Dƌ͘�DŝůůĞƌ�ǁŝƉĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨ͘

Η/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�/�ĐĂŶ�ƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ďĞƚƚĞƌ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͘Η

Η�ŽŶΖƚ�ůĞƚ ,ŝƚůĞƌ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ͕Η�ƌĞƉůŝĞĚ�dŽŵ͘�ΗEŽǁ͕�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƚŝŵĞ͘Η

dŚĞǇ�ƐĂŶŐ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚǁŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ƌĞŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
Η^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ͘Η�dŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽƵƐŝŶŐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ΗK��ŽŵĞ��ůů�zĞ�&ĂŝƚŚĨƵů͘Η

Η/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚΖůů�ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŽŶŝŐŚƚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ĂƌŽůƐ͘

ΗtŚĂƚ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ŝƚ͍Η�ĂƐŬĞĚ��ĚǁĂƌĚ͘

Η/ƚΖƐ�ŶŝŶĞ�ŽΖĐůŽĐŬ͕Η�ĐƌŝĞĚ��ůĞĐ�ŝŶ�ĂůĂƌŵ͘�Η/ΖǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŵŝůŬŝŶΖ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ŵŽƌŶŝŶΖ͘�'ŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ͕�
Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕Η�ŚĞ�ǇĞůůĞĚ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ ĐŚƵƌĐŚ͘

tŝůůŝĞ�ůĞĨƚ�ŚŝƐ�ďĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ͘�'ĞŽƌŐĞ�ũŽŝŶĞĚ�Śŝŵ͘

Η/ƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ƌĞĂů�ŐŽŽĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�ΗZĞĂů�ŐŽŽĚ͘�tĞƌĞŶΖƚ�ŝƚ͕�tŝůů͍Η�

tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ͘



'ĞŽƌŐĞ�ƐĂŝĚ�ŚŝƐ�ŐŽŽĚͲŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĨƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘

tŝůůŝĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ĚƌŝĨƚŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�Η,ĂƌŬ�ƚŚĞ�,ĞƌĂůĚΗ�ĂŶĚ�
ůĂƵŐŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�,Ğ�ůĞĂŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ͘

Η/Ζůů�ƉůĂǇ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶΖ�/�ĞŶƚ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�Η�ŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�/�ĐĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ�Ăůů͘�
/ƚ�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ZĂĐŚĞůΖƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͘Η

tŝůůŝĞ�ƌĞƐƚĞĚ�ŚŝƐ�ĐŚŝŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐƵƉƉĞĚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ͘

hŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ũĂƵŶƚǇ�ƚƵŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌŽůƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŶŐĞƌŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ƚŚƌŽďďĞĚ�
ĂŶĚ�ƐŚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ͕�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĚǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶƚůĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐĂĚĚĞƐƚ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚƐ͕�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ĐƌĞƐĐĞŶĚŽ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ĂŐĂŝŶ͘�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƐŽ�ďĞĂƵƚŝĨƵů͘��Ɛ�dŽŵ�ůŝĨƚĞĚ�
ŚŝƐ�ĨŝŶŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŬ�ĂŶĚ�ĨĂĚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�dŽŵ�ƐĂƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨůĞǆĞĚ�ŚŝƐ�ĨŝŶŐĞƌƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŝŵĞƐ�ƵŶƚŝů�ŚŝƐ�ŬŶƵĐŬůĞƐ�ĐƌĂĐŬĞĚ͘

Η�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽΖ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ůŝŬĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘

ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͕�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ǁĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞŵŽƚŝŽŶ͕�Ηŝƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂů�ĨŝŶĞ͘Η�

Η,ŵƉŚ͕Η�dŽŵ�ŐƌƵŶƚĞĚ͘�ΗdŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ďŽǇ͘�DƵƐƚ�ĂĚŵŝƚ�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ�ŵĞƐĞůĨ͘Η

EĞǁ��ĞŐŝŶŶŝŶŐƐ

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĨŝĨƚĞĞŶ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�DƌƐ͘�,ĂƌƚƌŝĚŐĞΖƐ�ĐůĂƐƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŶŝŶĞ�ƚŽ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�KŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ƚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�Ă�ƚǁŽͲŵŝůĞ�ǁĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂĚŶΖƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ͕�ĂŶĚ�,ĂƌƌǇ�WĂĚĨŝĞůĚ�
ĂŶĚ�WŽůůǇ��ĂƌŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐΖ ĨĂƌŵƐ͘

�ƚ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƚŽ�ŶŝŶĞ�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ��ĂĐŚ͘�dŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ŚĂĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƐŽŽŶ�
ĂĨƚĞƌ͘��Ǉ�ĨŝǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ŶŝŶĞ�'ĞŽƌŐĞ�ŚĂĚ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƉĂůĞ�ĂŶĚ�ƐǁŽůůĞŶ�ĞǇĞĚ�ĂŶĚ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ďůĂĐŬ�ĂƌŵďĂŶĚ͘�,Ğ�ƐŵŝůĞĚ�ǁĞĂŬůǇ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͘�,ŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�DŝĐŚĂĞů�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ΗDŝƐƐŝŶŐ͕�ďĞůŝĞǀĞĚ�ĚĞĂĚ͘Η���ŵĞŵŽƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐĂƌ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƉůĂƋƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘

tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ƐƚŽŽĚ�ĂǁŬǁĂƌĚůǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƚƐ͘�DƌƐ͘�,ĂƌƚƌŝĚŐĞ�ŚĂĚ�
ƐŵŝůĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�Ă�Őŝƌů�ŶĂŵĞĚ�WĂƚƐǇ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐƚŽŽĚ�
ƵƉ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ͘

Η/Ζŵ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�Ăůů�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�tŝůůŝĂŵ��ĞĞĐŚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͕Η�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
Śŝŵ͘�ΗtĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǇŽƵΖǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ǇŽƵΖǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ͘Η

tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ�ďǇ�ƐĐŽǁůŝŶŐ͕�ďƵƚ�WĂƚƐǇ�ŚĂĚ�ƐŵŝůĞĚ�ƐŽ�ƐǁĞĞƚůǇ�Ăƚ�
Śŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŽǁů�ĚŝĚŶΖƚ�ůĂƐƚ�ůŽŶŐ͘�DƌƐ͘�,ĂƌƚƌŝĚŐĞ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�
ƚĞǆƚďŽŽŬ͕�Ă�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ďŽŽŬ͕�Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ďŽŽŬ͕�Ă�ŶŽƚĞďŽŽŬ͕�Ă�ƉĞŶĐŝů�
ĂŶĚ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚƌŝůůĞĚ�Śŝŵ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĞŶ͘�/ƚ�ŚĂĚ�Ă�ůŽŶŐ�Ɛůŝŵ�ǁŽŽĚĞŶ�ŚĂŶĚůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�Ŷŝď�
ĨĂƐƚĞŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ ĞŶĚ͘


