
tŝůůŝĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂ�ĨĞƌǀŽƌ͘�
>ĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͕�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞŵŽŶĂĚĞ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĂŶĚ�
'ĞŽƌŐĞ�ůĞĨƚ͕�ƐŽŽŶ�ĂĨƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůů�ƚŝŶ�ŽĨ�ǁŽƌŵƐ͘

^ĂŵŵǇ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�Ăƚ�ďĞŝŶŐ�ůĞĨƚ�
ŽƵƚ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĂƌůŝĞƌ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ǇĞůůĞĚ�Ăƚ�ĂŶŐƌŝůǇ�ĨŽƌ�ĨŝůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůĞ�ǁŝƚŚ�
ĞĂƌƚŚ͘

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�tŝůůŝĞ�ƐĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�Ĩŝǆ�ƚŚĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�
ƐŚĞůƚĞƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƚ͘�^ĂŵŵǇ�ůĂǇ�ďǇ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘�dŚĞ�Ɛŝǆ�ƐƚĞĞů�ƐŚĞĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ǁŝĚĞƐƚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚ�ĂŶĚ�ďŽůƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͕�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ĐƵƌǀĞĚ�ƚƵŶŶĞů͘�DŝĐŚĂĞů�
ĂŶĚ��ĚǁĂƌĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůĂƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƐƚĞĞů�Ăƚ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�dŽŵ�ĂŶĚ�Dƌ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ĨŝǆĞĚ�
ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Ğǆŝƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�
ƚƌǇ�Ăƚ�ƵŶďŽůƚŝŶŐ͘

tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŶŽƚŝĐĞ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ůŝĐŬĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞ�ƌĞƐƚĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�^ĂŵŵǇΖƐ�ŶĞĐŬ͘

dŽŵ�ĂŶĚ�Dƌ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ĨŝǆĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨůĂƚ�ƉŝĞĐĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘��Ƶƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�
Ă�ŚŽůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů͘�dŚŝƐ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŽŽƌǁĂǇ͘

ΗtŝůůŝĂŵ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ƚƵƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Śŝŵ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ĂŵŵǇ�ŝŶ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�
ƌĞůĂǆĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ΗůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚƌǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽŽƌǁĂǇ͍Η

tŝůůŝĞ�ƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁĂŶĚĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘�,Ğ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ĐĂƵƚŝŽƵƐůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŚŽůĞ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŐŝŶŐĞƌůǇ�ŝŶƐŝĚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ƐŵĞůůĞĚ�ŽĨ�ĚĂŵƉ�ĞĂƌƚŚ͘�dŽŵ�ũŽŝŶĞĚ�Śŝŵ͘�
dŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĐƵƌǀĞĚ�ǁĞůů�ĂďŽǀĞ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďŽƚŚ�ƐƚĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ�
ŝŶƐŝĚĞ͘
dŽŵ�ĐƌĂǁůĞĚ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ƉƵůůĞĚ�tŝůůŝĞ�ŽƵƚ�ĂĨƚĞƌ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƚŚĂŶŬĞĚ�Dƌ͘�
&ůĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐŚŽŽŬ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͘

ΗWůĞĂƐƵƌĞ͕Η�ƐĂŝĚ�Dƌ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ͘�ΗtĞ�ŵƵƐƚ�Ăůů�ŚĞůƉ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶŽǁ͘Η

ΗtŝůůŝĂŵ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�&ůĞƚĐŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ůĞĨƚ͕�Η/Ζŵ�ĂĨƌĂŝĚ�ǁĞ�ĞŶƚ�ƋƵŝƚĞ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ǇĞƚ͘�tĞ�
ũĞƐΖ�ŐŽƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌƚŚ͘�'Žƚ�ĂŶǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ůĞĨƚ͍Η

tŝůůŝĞ�ĨĞůƚ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŐŽŝŶŐ͘�,Ğ�ŶŽĚĚĞĚ͘

�ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƵŶƚŝů�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�dŽŵ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�Ă�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů͘

Η�ŽŶΖƚ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ĨĞƌ�ůŽŶŐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĂƐ�ŚĞ�ƐǁƵŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƚĞ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͕�ďƵƚ�tŝůůŝĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉŝůĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŽŶ͕�ůĞǀĞůŝŶŐ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŐůŝŶƚŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ƐůŽǁůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ĚĂŵƉ�ĐĂŵŽƵĨůĂŐĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƚĂƐŬ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŶŽƚŝĐĞ�ĚƵƐŬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘�,ŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶŐĞƌŶĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ĨŝůƚŚǇ͕�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�
ůĞŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŬ͕�ŚŝƐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽĚĚĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐůŽƌǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƚŶĞƐƐ�
ŽĨ�ŝƚ�Ăůů͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƐŵŽŽƚŚŝŶŐ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐŚĂĚŽǁ�ĨĞůů�ĂĐƌŽƐƐ�ŚŝƐ�
ŚĂŶĚƐ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ŚĂůĨ�ƐŝůŚŽƵĞƚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŝůŝŐŚƚ͕�ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ǁŝƌǇ͕�
ĐƵƌůǇͲŚĂŝƌĞĚ�ďŽǇ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨĨŝĐĞ͘

�ĂĐŚ



Η,ĞůůŽ͊Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ďƌŝŐŚƚůǇ͕�ŐƌĂƐƉŝŶŐ�tŝůůŝĞΖƐ�ŚĂŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƵĚ�ƐƋƵĞůĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ŵƵĚ�ĂƐ�ŚĞ�
ƐŚŽŽŬ�ŝƚ͘

Η^ŽƌƌǇ͊Η�ŐĂƐƉĞĚ�tŝůůŝĞ�ŝŶ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ͘

dŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ďŽǇ�ŐƌŝŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝƉĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŚŽƌƚƐ͘�ΗzŽƵΖƌĞ�tŝůůŝĂŵ�
�ĞĞĐŚ͕�ĂƌĞŶΖƚ�ǇŽƵ͍Η�tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ͘�ΗWůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ͘�/Ζŵ��ĂĐŚĂƌŝĂƐ�tƌĞŶĐŚ͘Η

ΗKŚ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͘

ΗzĞƐ͕�/�ŬŶŽǁ͘�/ƚΖƐ�Ă�ŵŽƵƚŚĨƵů͕�ŝƐŶΖƚ�ŝƚ͍�DǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƌƵĞů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƌ͘�/Ζŵ�ĐĂůůĞĚ�
�ĂĐŚ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ͘Η

dŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ďŽǇΖƐ�ĞǇĞƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�ƐŽ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶƚŽ�tŝůůŝĞΖƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĨĞůƚ�ƐƵƌĞ�ŚĞ�
ĐŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�ŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�,Ğ�ĂǀĞƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ŐĂǌĞ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�
ĂŐĂŝŶ͘

Η/�ƐĂǇ͕�ĐĂŶ�/�ŚĞůƉ͍�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ͘Η

tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂďĂĐŬ�Ăƚ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ͘

Η/Ζŵ�ƌĂƚŚĞƌ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ŝƚ͕�ĂĐƚƵĂůůǇ͕Η��ĂĐŚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƉƌŽƵĚůǇ͘�Η/ΖǀĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŚĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů͘�/�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ŵĞƐƐ�ŝƚ�ƵƉ͘Η

ΗzĞŚ͕Η�ƌĞƉůŝĞĚ�tŝůůŝĞ�ƋƵŝĞƚůǇ͕�ΗŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘Η

ΗdŚĂŶŬƐ͘�/�ƐĂǇ͕Η��ĂĐŚ�ƐĂŝĚ�ĂƐ�ŚĞ�ĚƵŵƉĞĚ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͕�
Η/Ζůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌŽƵŶĚ͘��Ž�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ͍Η

tŝůůŝĞ�ƐŚƌƵŐŐĞĚ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͘�Η/�ĚƵŶŶŽ͘Η

Η/Ɛ�ŝƚ�ǇŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͍Η��Ƶƚ�ďĞĨŽƌĞ�tŝůůŝĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƉůǇ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĐŚĂƚƚĞƌŝŶŐ�ŽŶ͘�Η/ƚΖƐ�ŶŽƚ�ŵŝŶĞ�ĞǆĂĐƚůǇ͘�/ΖǀĞ�ŚĂĚ�ŽĚĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�/ΖǀĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�/ΖǀĞ�ƌĞĂĚ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƉŽĞŵƐ͕�ĂŶĚ�/ΖǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŽǁŶƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐŽŶĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƐĐŚŽŽů͘Η�,Ğ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�ΗzŽƵΖǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ůŽŶŐ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ͍Η ŚĞ�
ĂƐŬĞĚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘�tŝůůŝĞ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�Η�ůƐĞ�/Ζŵ�ƐƵƌĞ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌŽƵŶĚ͘�
zŽƵΖƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘Η

tŝůůŝĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ŶĞƌǀŽƵƐůǇ͘�Η�ŵ�/͍Η

ΗzĞƐ͕�/�ƐĞŶƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�ƐĂǁ�ǇŽƵ͘�dŚĞƌĞΖƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽΖƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ůŽŶĞƌ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�
ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐŽƵů�ůŝŬĞ�ŵǇƐĞůĨ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͘Η�tŝůůŝĞ�ŐůĂŶĐĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�Ăƚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ĨĞůƚ�
ƋƵŝƚĞ�ƚŽŶŐƵĞͲƚŝĞĚ͘�ΗzŽƵΖƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͕�ĂƌĞŶΖƚ�ǇŽƵ͍Η�,Ğ�ŶŽĚĚĞĚ͘�Η,ĞΖƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�
ƌĞĐůƵƐĞ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ͘Η

ΗtŽƚ͍Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͘

Η��ƌĞĐůƵƐĞ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŬĞĞƉƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘Η�

ΗKŚ͘Η



Η/�ƐĂǇ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ͕�ΗǁĞΖůů�ďĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁŽŶΖƚ�ǁĞ͍Η

tŝůůŝĞ�ƐŚƌƵŐŐĞĚ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ĂŐĂŝŶ͕�Η/�ĚƵŶŶŽ͘Η�,Ğ�ĨĞůƚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ďĞǁŝůĚĞƌĞĚ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƵďĞƌĂŶƚ�ĨƌŝĞŶĚůŝŶĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ďŽǇ�ŚĞΖĚ�ŽŶůǇ ŚĂĚ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŽĨ�ŽŶĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ăůů�
ƚŽŽ�ĨĂƐƚ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶ͘

Η/�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�/Ζŵ�Ă�ďŝƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕Η�ƌĞŵĂƌŬĞĚ��ĂĐŚ͘�

ΗtŽƚ͍Η

Η&ŽƌǁĂƌĚ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ͘��Ƶƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�/Ζŵ�ƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŵŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶΖƚ�ĂĨĨŽƌĚ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ�ƚŝŵĞ͘��Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�ƐĞĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�/�ůŝŬĞ͕�
/�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘Η

tŝůůŝĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐůŽĚ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚŽůĚŝŶŐ͘�EŽ�ŽŶĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ůŝŬĞĚ�Śŝŵ͘�,ĞΖĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĚŝĚ͘��ǀĞŶ�ŚŝƐ�ŵƵŵ�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�ŽŶůǇ�ůŝŬĞĚ�Śŝŵ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�Ɛƚŝůů͘�&Žƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞ�Śŝŵ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͘�,Ğ�
ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘

Η/�ƐĂǇ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�Η/�ĐĂŶΖƚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ůĂĚĚĞƌ�ŝŶĚŽŽƌƐ͍Η�
tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ͘�ΗtŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝƚ͍Η

Η/Ŷ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘�/ƚΖƐ�DŝƐƚĞƌ�dŽŵΖƐ͘Η�

Η,Ğ�ǁŽŶΖƚ�ŵŝŶĚ͕�ǁŝůů�ŚĞ͍Η

Η/�ĚƵŶŶŽ͕Η�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�tŝůůŝĞ͕�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƉĂŶŝĐͲƐƚƌŝĐŬĞŶ͘

Η/Ζůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďůĂŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ĂŶǇ�ƚƌŽƵďůĞ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘�Η/�ƐĂǇ͕�ŵĂǇďĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨŝŶŝƐŚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�
ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ�ďĂĐŬ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�/ƚΖůů�ďĞ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĞŶ͕�ǁŽŶΖƚ�ŝƚ͍Η�tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ�ĚƵŵďůǇ͘�
Η>ĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞŶ͕Η�ĐƌŝĞĚ��ĂĐŚ͘�ΗKŶ͕�ŽŶ͕�ŽŶ͕Η�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ
ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĚŽŽƌ͘

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ĂĨƚĞƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŽƚĂů�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ůŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�Śŝŵ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĨĂƐƚͲ ĚĂƌŬĞŶŝŶŐ�ƐŬǇ͕�dŽŵ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů͘�/ƚ�ĐĂŵĞ�ĂƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƐŚŽĐŬ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�
ďƌŝŐŚƚůǇ�ůŝƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�,Ğ�ƐŚĂĚĞĚ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ďůŝŶŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƵŶƚŝů�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵǌǌ�ŽĨ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ĐŚĂƚƚĞƌ ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĚĞĂĨĞŶŝŶŐ͘�,Ğ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƐůŝƉ�ŝŶ�ƵŶŶŽƚŝĐĞĚ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ͘�,Ğ�
ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƐƉŽƚƚĞĚ�ďǇ�DƌƐ͘�DŝůůĞƌ͘

ΗtĞůů͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͕Η�ƐŚĞ�ďƵƌďůĞĚ͘�ΗdŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͊Η�

,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĨƌŽǁŶ�ŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƐŝůĞŶĐĞ͘

^ŚĞ�ǁĂƐ�ĚĞĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�ďĞƐƚ͘���ƉŝŶŬ�ƉŝůůďŽǆ�ŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉĞƌĐŚĞĚ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐůǇ�ŽŶ�ŚĞƌ�
ŚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ƉŝŶŶĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐŝĚĞ�ǁĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�ƉƵƌƉůĞ�ĨůŽǁĞƌ͘�/ƚ�ŚƵŶŐ�ŚĂůĨ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�
ŚĞƌ�ŵŽƚƚůĞĚ�ƉƵĚŐǇ�ĐŚĞĞŬƐ͘�dŚĞ�ŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨĂĐĞ͕�dŽŵ�
ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�ƐŝŵŝůĂƌ͘

,Ğ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽĂƚ͘�ΗsŝĐĂƌ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƐŽ�ŚĞƌĞ�/�Ăŵ͘Η



ΗzĞƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕Η�ƐĂŝĚ�DƌƐ͘�DŝůůĞƌ͘

,Ğ�ŐůĂŶĐĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ďŽǇƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ƚŚĞŝƌ
ďƵĨĨͲĐŽůŽƌĞĚ�ďŽǆĞƐ�ƐůƵŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͘�Dƌ͘ WĞƚĞƌƐ͕��ŚĂƌůŝĞ�ZƵĚĚůĞƐ�ĂŶĚ�Dƌ͘��ƵƐŚ�
ǁĞƌĞ�ƐĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝƚŚ�Dƌ͘�dŚĂƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�Dƌ͘��ƵƚĐŚĞƌ͘�,Ğ�ƐůŝƉƉĞĚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚĂůů͕�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�EĂŶĐǇ�ĂŶĚ��ƌ͘�>ŝƚƚůĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�
ŐĞƐƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘�,Ğ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐůǇ�ŝŶ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞůĞƐƐ͕�ĨŽƌ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ŶƵĚŐĞĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘�dŽŵ͕�ĂƐ��ĂĐŚ�
ƐĂŝĚ͕�ŬĞƉƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�,Ğ�ĚŝĚŶΖƚ�ŚŽůĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�Žƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘�^ŝŶĐĞ�ZĂĐŚĞůΖƐ�
ĚĞĂƚŚ�ŚĞ�ŚĂĚŶΖƚ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�>ŝƚƚůĞ�tĞŝƌǁŽůĚ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ŐƌŝĞĨ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĐƵƚ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ŽĨĨ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ͘

Η�ǀĞŶŝŶΖ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͕Η�ƐĂŝĚ�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ďƵƐǇ�ŬŶŝƚƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ ďĂĐŬ�ƌŽǁ͘�Η>ĞĨƚ�ƚŚĞ�
ďŽǇ͕�ŚĂƐ�ǇŽƵ͍Η

ΗtŝƚŚ�^Ăŵ͕Η�ŚĞ�ĂĚĚĞĚ͕�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶƐĞ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�Ăƚ�^ĂŵΖƐ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�
ƐƚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĞǀĞŶ�ĨĞůƚ�Ă�ĨůŝĐŬĞƌ�ŽĨ�ũĞĂůŽƵƐǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ŚĂĚ�ĨůŽƉƉĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚĞĚůǇ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽǇΖƐ ĨĞĞƚ͘

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŽǁŶĞƌƐ�ŚĂĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
<ŝŶŐΖƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�Dƌ͘�WĞƚĞƌƐ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŵŝƐƐĞĚ�ŝƚ͘�,Ğ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽĨ�ŐĂƐ�ŵĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�Dƌ͘�dŚĂƚĐŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚĂůů͕�
ŐŝŶŐĞƌͲŚĂŝƌĞĚ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƌŬͲŚĂŝƌĞĚ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�
ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�Ăŝƌ�ƌĂŝĚ͘

'Ƶŵ�ďŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ŽŝůƐŬŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘

/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ƉŽƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ��ƌ͘�ĂŶĚ�EĂŶĐǇ�>ŝƚƚůĞΖƐ�ĐŽƚƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ĐĞŶƚĞƌ͘

DƌƐ͘�DŝůůĞƌ�ƚŚƌĞǁ�ŚĞƌ�ƉƵĨĨǇ�Ăƌŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ĐĂŶƚĞĞŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƚƌŽŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�dŚŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁůƐ�ŽĨ�ůĂƵŐŚƚĞƌ Ăƚ�ƚŚĞ�
ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ďŽƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƌŽƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�>ŝƚƚůĞ�tĞŝƌǁŽůĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�>ŝůůŝĂŶ�
WĞƚĞƌƐ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŽǁ�ŚƵƌƚ�DƌƐ͘�DŝůůĞƌ�ǁĂƐ͕�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ ŝŶĨĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŝĚĞĂ͘�DƌƐ͘�DŝůůĞƌ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ďĞĂŵŝŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ŽĨ�ŝƚ�ŚĞƌƐĞůĨ͘

Dƌ͘��ƵƐŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�DƌƐ͘��ůĂĐŬ�ŚĂĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƐĞǀĞŶƚǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ͘�DƌƐ͘��ůĂĐŬ�ǁĂƐ�Ă�ƋƵŝĞƚͲƐƉŽŬĞŶ�ŽůĚ�ůĂĚǇ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƌĞƚŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘

Η�ŽŝŶΖ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ĨƵůů�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŽǁŶ�ůŽƚ͕Η�dŽŵ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘

^ĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐƚĂďůĞƐ͕�ďƵƚ�dŽŵ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŝůĞŶƚ͘�,ŝƐ�ůŝĨĞ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁĞůů�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŚĂƉƉǇ͕�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŵŝŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚŽͲŐŽŽĚĞƌ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ǀĞƌǇ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ ĂŶĚ�
ŚŽŵĞƐ͘

Dƌ͘�dŚĂƚĐŚĞƌ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĨŝƌĞͲǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĚƵƚŝĞƐ͘



ΗEŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌƚǇͲĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η:ƵƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŚŽƵƌƐ�
Ă�ĚĂǇ͘Η

dŽŵ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�Ăƌŵ͘

Dƌ͘�WĞƚĞƌƐ�ůŽŽŬĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŝŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘�ΗzĞƐ͕�dŽŵ͍Η�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ͘�Η�ŝĚ�ǇŽƵ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͍Η

Η/Ζŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ůŝŬĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘

Η/�ďĞŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĚŽŶ͕Η�ƐĂŝĚ�Dƌ͘�dŚĂƚĐŚĞƌ�ŝŶ�ĂŵĂǌĞŵĞŶƚ͘

Η/Ζůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͘��ĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶΖ�ůŝŬĞ͕�Žƌ�ƚĞĂƚŝŵĞ͘��ĂŶΖƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ĂůŽŶĞ�
Ăƚ ŶŝŐŚƚ͘Η

ΗEŽ͕�ŶŽ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽƚ͘Η�dŽŵΖƐ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ͘

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵƵƌŵƵƌ�ŽĨ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘���ƚĂůů͕�ĂŶŐƵůĂƌ�ĨŝŐƵƌĞ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ͘�
/ƚ�ǁĂƐ��ŵŝůŝĂ�dŚŽƌŶĞ͘

ΗWƵƚ�ŵŝŶĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽŽ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η�ŶĚ�ǁŚŝůĞ�/Ζŵ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�
�ŵĂƚĞƵƌ��ƌĂŵĂƚŝĐƐ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�DĞĞƚŝŶŐƐ�ŶŽǁ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�Ɛƚŝůů�ĂƚƚĞŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂŝĚ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘Η

^ŽŽŶ�Ă�ĚŽǌĞŶ�Žƌ�ƐŽ�ŚĂŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĚŽǁŶ�
ĂŶĚ ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶǀŽůǀĞ͕�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͘

/ƚ�ǁĂƐ�ĚĂƌŬ�ǁŚĞŶ�dŽŵ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘�,Ğ�ƐƚƌŽĚĞ�ĂǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĞĚ�ůĂŶĞ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ĐŚĂƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ĨĂĚĞĚ͘�,Ğ�ƌĞĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ŝŶ�ŚŝƐ�
ŵŝůĚ�ƐƚƵƉŽƌ͕�ƚŚĂƚ�DƌƐ͘�&ůĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ��ŵŝůŝĂ�dŚŽƌŶĞ�ŚĂĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�
ŚĂĚ�ĂƐŬĞĚ�ĂĨƚĞƌ�tŝůůŝĂŵ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽǇ�ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͘

/ƚ�ǁĂƐ�ƉŝƚĐŚ�ďůĂĐŬ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐŶΖƚ�ƵŶƚŝů�ŚĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŽĨ�
�ŽďďƐΖƐ�ĨŝĞůĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂďůĞ͕�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ƚŽ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͕�ĂŶĚ��ŽďďƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁĂůů�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͘�,Ğ�ƐǁƵŶŐ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŚƵƚ�ŝƚ�ĨŝƌŵůǇ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘�Η�Ğƚ�
ZĂĐŚĞůΖƐ�ΖĂǀŝŶΖ�Ă�ŐŽŽĚ�ůĂƵŐŚ͕Η�ŚĞ�ŵƵƚƚĞƌĞĚ�ǁƌǇůǇ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�ŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�
ĨŽƌ�ĨŝƌĞͲ ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĚƵƚŝĞƐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ��ŽďďƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚ͕�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƉĞƚƌŽů�ƌĂƚŝŽŶŝŶŐ͘�,Ğ�ƐƚƌŽůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂŐ�ĂŶĚ�ƐůĂƉƉĞĚ�ŚĞƌ�ŐĞŶƚůǇ͘

Η/Ζůů�ŚĂƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�Ă�ŐĂƐ�ŵĂƐŬ ĂŶĚ�Ăůů͕�ĞŚ͕�ŽůĞ�Őŝƌů͘�^ĞĞŵƐ�ǁĞΖƌĞ�ďŽƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞĐŬƐ�ŝŶ�
ŝƚ�ŶŽǁ͘Η

dŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐĂƚƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘�dŽŵ�ƐƚĂƌĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ĚŝĚŶΖƚ�
ƐĞĞŵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁĂƌ͘�dŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�Ɛƚŝůů�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞĨƵů͘�,Ğ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�
ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�tŝůůŝĞ͘

Η,ŽƉĞ�ŚĞΖƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƐŝĚĞ͕Η�ŚĞ�ŵƵŵďůĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŚŽŵĞ͘�,Ğ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ůŝƚƚůĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘�,Ğ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďƵŵƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ŝƚ�ŝĨ�ŚĞ�ŚĂĚŶΖƚ�ŚĞĂƌĚ�ǀŽŝĐĞƐ͘

ΗtŝůůŝĂŵ͊�tŝůůŝĂŵ͊�tŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵ͍Η



� Ζ�ƌĞ͕�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ƐĂŝĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ďǇ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ͘�dŽŵ�ƐƋƵŝŶƚĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�Śŝŵ͘�Η�Ŷƚ�ǇŽƵ�ŐŽƚ�ƐĞŶƐĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶĚŽŽƌƐ͍�zŽƵƐΖůů�ĐĂƚĐŚ�ĐŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞƚ ũĞƌƐĞǇ͘Η

��ůŽƵĚ�ƐĐƌĂďďůŝŶŐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�^Ăŵ�ůĞĂƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚƵŐŐĞĚ�ĞǆĐŝƚĞĚůǇ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ͘�dŽŵ�ƉŝĐŬĞĚ�Śŝŵ�ƵƉ͕�ƐĞĐƌĞƚůǇ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚŶΖƚ�ďĞĞŶ�
ĚĞƐĞƌƚĞĚ�ŝŶ�ĂĨĨĞĐƚŝŽŶ͘�^Ăŵ�ůŝĐŬĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͕�ƉĂŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂƌŬŝŶŐ͘

Η/ƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŝĚĞĂ͕Η�ƐĂŝĚ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞĚ�ǀŽŝĐĞ͘�ΗdŽ�ŬĞĞƉ�Ăƚ�ŝƚ͘Η�

ΗtŚŽΖƐ�ƚŚĂƚ͍Η�ĂƐŬĞĚ�dŽŵ�ƐŚĂƌƉůǇ͘

ΗDĞ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͕Η�ĂŶĚ�ŚĞ�ĨĞůƚ�Ă�ŚĂŶĚ�ƚŽƵĐŚ�ŚŝƐ�ƐŚŝƌƚƐůĞĞǀĞ͘

dŽŵ�ƐĐƌĞǁĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ��ĂĐŚ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�Őŝƌů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘

Η/�ũƵƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŚĂŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ͕Η�ŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͕�ΗƐŽ�
/�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�tŝůů�ƚŽ�ƉĂƌƚĂŬĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘Η

ΗtŚŽΖƐ�tŝůů͍Η�ĂƐŬĞĚ�dŽŵ�ďůƵŶƚůǇ͘

ΗDǇ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�tŝůůŝĂŵ͘�,Ğ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�tŝůůŝĞ͕�ďƵƚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ũŽůůǇ�ĂǁĨƵů�
ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͘�tŝůůŝĞ�ũƵƐƚ�ĐƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƌŝĚŝĐƵůĞ͕ ĚŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͍�/�ŵĞĂŶ͕Η�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ͕�
ΗŝƚΖƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂƐ�ďĂĚ�ĂƐ��ĂĐŚĂƌŝĂƐ�tƌĞŶĐŚ͘Η

ΗtŚĂƚ͍Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘

Η�ĂĐŚĂƌŝĂƐ�tƌĞŶĐŚ͘�dŚĂƚΖƐ�ŵĞ͘��ĂĐŚ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ͘Η�

ΗKŚ͘Η

tŝůůŝĞ�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝůĞŶƚ�ƐŝůŚŽƵĞƚƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘�,Ğ�
ĐŽƵůĚ�ŚĞĂƌ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�^ĂŵΖƐ�ƚŽŶŐƵĞ�ůĂƚŚĞƌŝŶŐ�dŽŵΖƐ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ďƌĞĞǌĞ�ŐůŝĚŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘

Η�ĞƐƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�Ăƚ�ůĂƐƚ͘

dŚĞǇ�ĐůĂƚƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ͘�dŽŵ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬƐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƌŽŽŵ͕�ĐƌĂƐŚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŝƚ�ƚŚĞ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�Žŝů�ůĂŵƉƐ͘��ĨƚĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉŽƚ�ŽĨ�ƚĞĂ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂƚ�ŶĞĂƌ�
ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘

tŝůůŝĞΖƐ�ĨĂĐĞ͕�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌƚŚ͘�,ŝƐ�ĨŝůƚŚǇ�ŚĂŶĚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ƐƚĂƌŬůǇ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ŵƵŐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚŽůĚŝŶŐ͘��ĂĐŚ͕�dŽŵ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͕�ǁĂƐ�Ă�ǀŽůƵďůĞ͕�ĐƵƌůǇͲŚĂŝƌĞĚ�ďŽǇ�
Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�tŝůůŝĞ͕�ŽŶůǇ�ƚĂůůĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ďĂĚ�ŶĞĞĚ͕�ƐŽ�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ŽĨ�Ă�ŚĂŝƌĐƵƚ͘���ƌĞĚ�
ũĞƌƐĞǇ�ǁĂƐ�ĚƌĂƉĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ďĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ĨƌĂǇĞĚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ĐŽůŽƌĨƵů�ŵĞŶΖƐ�
ďƌĂĐĞƐ�ŚĞůĚ�ƵƉ�ƐŽŵĞ�ǁĞůůͲĚĂƌŶĞĚ�ŐƌĞĞŶ�ƐŚŽƌƚƐ͘��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƐĂŶĚĂůƐ͕�ŚŝƐ�ůĞŐƐ�ǁĞƌĞ�ďĂƌĞ͘

ΗzŽƵ�ĨŝŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƚŚĞŶ͍Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘

tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ŐůĂŶĐĞĚ�ŝŶ��ĂĐŚΖƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘�Η,Ğ�ŚĞůƉĞĚ͘Η

Η�Ǉ�ƚŚĞ�ĨĞĞů�ŽĨ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ĚŽŶĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď͘�,ŽǁΖĚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͍Η



dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƵƐĞ͘

Ηtŝǀ�ƚŚĞ�ůĂĚĚĞƌ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ�ŚƵƐŬŝůǇ͘

ΗzĞƐ͕Η�ŝŶƚĞƌƐƉĞƌƐĞĚ��ĂĐŚ͕�ΗƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŝĚĞĂ͘Η�

ΗKŚ͕�ǁĂƐ�ŝƚ�ŶŽǁ͍Η

ΗzĞƐ͘Η

ΗzŽƵ�ƉƵƚ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞŶ͍Η

ΗKŚ�ǇĞƐ͘�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ĞĂƌƚŚ�ƐƚĂŝŶĞĚ͕�ƚŚŽƵŐŚ͘Η

dŽŵ�ƉŽŬĞĚ�ƐŽŵĞ�ƚŽďĂĐĐŽ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞůŝƚ�ŝƚ͘�ΗtŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇŝŶΖ�ƚŚĞŶ͍�zŽƵ�ĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƌŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͘Η

ΗtŝƚŚ��ƌ͘�ĂŶĚ�DƌƐ͘�>ŝƚƚůĞ͘�/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǁĞĞŬ�

ŶŽǁ͘Η�ΗKŚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�Η/�ŚĂǀĞŶΖƚ�ƐĞĞŶ�ǇŽƵ ĂƌŽƵŶĚ͘Η

Η/�ŚĂǀĞŶΖƚ�ƐĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ͕Η�ƐĂŝĚ �ĂĐŚ͘

tŝůůŝĞ�ĐŚŽŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽƵƚŚĨƵů�ŽĨ�ƚĞĂ�ĂŶĚ��ĂĐŚ�ƐůĂƉƉĞĚ�ŚŝƐ�ďĂĐŬ͘�,Ğ�ĨůŝŶĐŚĞĚ͘�,ŝƐ�ƐŬŝŶ�ǁĂƐ�Ɛƚŝůů�
ďƌƵŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽƌĞ͘

Η/�ƐĂǇ͕Η�ďůƵƌƚĞĚ�ŽƵƚ��ĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ΗǇŽƵΖƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ŵŽƌƚĂůƐ͕�ĂƌĞ�

ǇŽƵ͍Η�ΗEŽ͕�ŚĞ�ĞŶƚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽƌŶ�ƐŚĂƌƉůǇ͘�Η>ĞĂƐƚǁĂǇƐ͕�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ͘Η

�ĂĐŚ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ͘ Η/�ƐĂǇ͕Η�ŚĞ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ͕�ΗŝƚΖƐ�ŶŝŶĞ�
ŽΖĐůŽĐŬ͘�dŚĂŶŬƐ�ĂǁĨƵůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͘�DĂǇ�/�ĐŽŵĞ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�tŝůů͍Η

ΗhƉ�ƚŽ�tŝůůŝĂŵ͕�ĂƐŬ�Śŝŵ͘Η

tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂǇΖƐ�ůĂďŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚƌĞĂŵĞĚ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞŵĂƌŬ�Žƌ�ŶŽƚ͘

Η�ĂŶ�/͍Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ�ĞĂƌŶĞƐƚůǇ͘�Η/ΖǀĞ�Ă�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�Ă�ŐĂŵĞ͘Η�

ΗzĞŚ͘Η

ΗtŝǌĂƌĚ͊��ĂůůŽŽŚ͊��ĂůůĂǇ͊Η

tŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĞĨĨŽƌƚ�ŚĞ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵůů�ŚŝƐ�ũĞƌƐĞǇ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�,Ğ�ƚƵŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƵůůĞĚ�Ăƚ�
ŝƚ�ƵŶƚŝů�ŝƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŵŽǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌƐ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚĂŝƌ�ƚŽ�ƐƉƌŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�
ůŝŬĞ�ƐŽĨƚ�ǁŝƌĞ͘

ΗWŚĞǁ͊Η�ŚĞ�ŐĂƐƉĞĚ͘�Η/�ĚŝĚ�ŝƚ͘�DŽƚŚĞƌ�ƐĂǇƐ�/�ŵƵƐƚŶΖƚ�ŐƌŽǁ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚŝůů�ƐŚĞΖƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ǁŽŽů�ƚŽ�ŬŶŝƚ�ŵĞ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ŽŶĞ͘Η�,Ğ�ƚƵŐŐĞĚ�ƚŚĞ�ƐůĞĞǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũĞƌƐĞǇ�ĚŽǁŶ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�
ƐůŝĚ�ƐƚƵďďŽƌŶůǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝƐ�ǁƌŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞůďŽǁƐ͘



Η'ŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ͕�^Ăŵ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�Śŝŵ�Ă�ƉĂƚ͘�

ΗtŝůůŝĂŵ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ΗƐĞĞ�ǇĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽƵƚ͘Η

tŝůůŝĞ�ŐŽƚ�ƐůĞĞƉŝůǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ��ĂĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůů͕�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘

ΗKǁ͊Η�ĐƌŝĞĚ��ĂĐŚ�ĂƐ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉůĂĚĚĞƌ͘�tŝůůŝĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘�dŚĞ�ƐŬǇ�
ǁĂƐ�Ɛƚŝůů�ƐƚĂƌƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŽů�ďƌĞĞǌĞ�ƐŚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞƐƚŽŶĞƐ͘�,Ğ�ƐŚŝǀĞƌĞĚ͘

ΗzŽƵƌ�ũĞƌƐĞǇΖƐ�ĂǁĨƵůůǇ�ĚĂŵƉ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝƚ͘�Η�ŽŶΖƚ�ŐŽ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ͘Η�,Ğ�
ŐůĂŶĐĞĚ�ĐĂƵƚŝŽƵƐůǇ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ͘�Η:ƵƐƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉŝĞƐ͕Η�ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͘�Η>ŽŽŬ͕�
ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ŝĚĞĂ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ��ĂƉƚĂŝŶ�DĐ�ůĂŝĚ͍Η

Η�ΖǇŽƵ�ŵĞĂŶ��ŚĂƌůŝĞ�ZƵĚĚůĞƐ͍Η

ΗEŽ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ�ĞǆĐŝƚĞĚůǇ͕�Η�ĂƉƚĂŝŶ�DĐ�ůĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌ�WŽůŝĐĞ͘Η�

Η/Ɛ�ŚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶΖ͍Η

ΗEŽ͊Η�,Ğ�ƚŽŽŬ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ͘�Η/Ζůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�ZŽŐĞƌ͕�ǁŝůĐŽ�
ĂŶĚ�ŽƵƚ͘Η

tŝůůŝĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Śŝŵ�ǁĂůŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞŶ�ƉƵůů�ŚŝŵƐĞůĨ�ƵƉ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͘�tŚŽ�ǁĂƐ�ZŽŐĞƌ�tŝůĐŽ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�ŚĞ�ŵĞĂŶ�ďǇ�ŽƵƚ͍�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�,Ğ�
ƐƚĞƉƉĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘

/Ŷ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ�ƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐŽƉƉĞƌ�ƚƵď͘�dŽŵ�ǁĂƐ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŝƚ�ǁŚŝůĞ�
^Ăŵ�ǁĂƐ�ŚŝĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞǇĞŝŶŐ�ŝƚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐůǇ͘

Η�ŽŶΖƚ�ǁŽƌƌǇ͕�^Ăŵ͘�/ƚ�ĞŶƚ�ĨĞƌ�ǇŽƵ͘Η

,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͘�ΗzŽƵΖůů�ďĞ�ƐƚŝĨĨ�ƚŽŵŽƌƌĞƌ͘��ĞƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŽĂŬ͘Η

tŝůůŝĞ�ƐƚĂƌĞĚ�ŝŶ�ŚŽƌƌŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵďďůŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ďĂĐŬĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�,Ğ�ǁĂƚĐŚĞĚ�
dŽŵ�ůŝĨƚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ƐĂƵĐĞƉĂŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽǀĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉƚǇ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�
ƐĂůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƵď͘

Η�ŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞŶ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘

Η/Ɛ�ŝƚ�ĨĞƌ�ŵĞ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͍Η�

Η/ƚΖƐ�ĨĞƌ�ǇŽƵ͕Η

tŝůůŝĞ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ͘�ΗWůĞĂƐĞ͕�ŵŝƐƚĞƌ͘�/�ĐĂŶΖƚ�Ɛǁŝŵ͘�/Ζůů�ĚƌŽǁŶ͘Η

Η�Ŷƚ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�͘�͘�͘Η��Ƶƚ�ŚĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƵƉŝĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�ΗzŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ƉƵƚ�ǇĞƌ�
ŚĞĂĚ�ƵŶĚĞƌ͘�zŽƵ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ŝƚ͕�ǁĂƐŚĞƐ�ǇĞƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ůĞĂŶ�ďĂĐŬ͘Η

/ƚ�ƚŽŽŬ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�tŝůůŝĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƌĞůĂǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�dŽŵ�ŚĂŶĚĞĚ�Śŝŵ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ďĂƌ�ŽĨ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�Śŝŵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƚ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�tŝůůŝĞΖƐ�
ŚĂŝƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŝŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ǀŝŐŽƌ�ƚŚĂƚ�tŝůůŝĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ǁŽƵůĚ�ĨĂůů�ŽĨĨ͘���ĚƌŽƉ�ŽĨ�ƐŽĂƉ�
ƚƌŝĐŬůĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƌƵďďĞĚ�ŝƚ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƉĂŝŶ͘



�ĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŽƌĚĞĂů�dŽŵ�ůĞĨƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽĂŬ͕�ĂŶĚ�ƐůŽǁůǇ�tŝůůŝĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƵŶǁŝŶĚ͘�,Ğ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵď�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŚŝƐ�ůĞŐƐ�ĨůŽĂƚ�ŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�dŚĞ�ŐĂƐ�ůĂŵƉ�ĨůŝĐŬĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƉůƵƚƚĞƌĞĚ�ĂďŽǀĞ�Śŝŵ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘

,Ğ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐƚĂƌƚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ƌĞůĂǆĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶĞĂƌůǇ�ĨĂůůĞŶ�ĂƐůĞĞƉ͘�dŽŵ�ŚĂŶĚĞĚ�
Śŝŵ�Ă�ƚŽǁĞů͕�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚƌŝĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ŚĂŝƌ�ƌƵďďĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵďĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ƉƵƚ�ŚŝƐ�ƉǇũĂŵĂƐ�ŽŶ͕�ŚĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƵĨĨĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ�ǁŚŝůĞ�dŽŵ�ƐĂƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĞůů�
Śŝŵ�Ă�ƐƚŽƌǇ͘�^Ăŵ�ƐƉƌĞĂĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŽƵƚ ŽŶ�ƚŚĞ�ƌƵŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘

Η/Ζŵ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚĞůůƐ�ŝƚ�ŝŶ�ŵĞ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͕�ůŝŬĞ�/�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�
EŽĂŚ͘�dŚĂƚ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵ͍Η

tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚƵŐŐĞĚ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ͘

ΗdŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘Η

�ŶĚ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�
ƚŚĞ�ĨŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽĨ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ͘

�ĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŽĐŽĂ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵƐƚ�^Ž�ƐƚŽƌŝĞƐ͘

Η/�ŚĂǀĞŶΖƚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ ƚŽ�tŝůůŝĞ͘�Η�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƚŚĞƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘Η

tŝůůŝĞ�ƌĞƐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�Η,Žǁ�ƚŚĞ�tŚĂůĞ�ŐŽƚ�ŚŝƐ�dŚƌŽĂƚ͘Η�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƐůŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĨŽƌ�dŽŵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŵĞĂŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƚŝŵĞƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ͘

tŝůůŝĞ�ůĂǇ�ŝŶ�ďĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƚŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�
ŚĞ�ƐůĞƉƚ�ŚĞ�ĚƌĞĂŵĞĚ�ƚŚĂƚ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�Ă� ůĂƌŐĞ�ǁŚĂůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ��ĚĞŶ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ŶƵďďůǇ�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĞ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂŐĂĐŝƚǇ͘

�Ŷ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŽǀĞƌ��ůĂĐŬďĞƌƌŝĞƐ

dŚĞǇ�ƐůƵŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ƉǇũĂŵĂƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘

ΗtĂƚĞƌ͕Η�ŵƵƌŵƵƌĞĚ�dŽŵ͘�Η/�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ͘�tĞΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ƐƚŝƌƌƵƉ�ƉƵŵƉ�ĐůŽƐĞ�
ďǇ͘Η�,Ğ�ƉĂƚƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĞĂƌƚŚǇ�ŵŽƵŶĚ͘�Η/Ζůů�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞĂƌƚŚ�ŽŶ�ƚŽĚĂǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉůĂŶƚ�Ă�ĨĞǁ�ƚƵƌŶŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ŝŶ�ŝƚ͘��ǀĞƌ�ŐƌŽǁĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂĨŽƌĞ͍Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�
ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�tŝůůŝĞ͘

tŝůůŝĞ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘

Η�ůǁĂǇƐ�Ă�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ͘��ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�/Ζůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶΖ͘Η

tŝůůŝĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚŝŶǇ�ƌŽĂĚ͕�^Ăŵ�ƐĐĂŵƉĞƌŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞŵ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ůĞĨƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚŶΖƚ�
ǁĂůŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ĨĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ƚŝŶǇ�Ěŝƌƚ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘


