
�ĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŽƌĚĞĂů�dŽŵ�ůĞĨƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽĂŬ͕�ĂŶĚ�ƐůŽǁůǇ�tŝůůŝĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƵŶǁŝŶĚ͘�,Ğ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵď�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŚŝƐ�ůĞŐƐ�ĨůŽĂƚ�ŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�dŚĞ�ŐĂƐ�ůĂŵƉ�ĨůŝĐŬĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƉůƵƚƚĞƌĞĚ�ĂďŽǀĞ�Śŝŵ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘

,Ğ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐƚĂƌƚ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ƌĞůĂǆĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶĞĂƌůǇ�ĨĂůůĞŶ�ĂƐůĞĞƉ͘�dŽŵ�ŚĂŶĚĞĚ�
Śŝŵ�Ă�ƚŽǁĞů͕�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚƌŝĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ŚĂŝƌ�ƌƵďďĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵďĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ƉƵƚ�ŚŝƐ�ƉǇũĂŵĂƐ�ŽŶ͕�ŚĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƵĨĨĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ�ǁŚŝůĞ�dŽŵ�ƐĂƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĞůů�
Śŝŵ�Ă�ƐƚŽƌǇ͘�^Ăŵ�ƐƉƌĞĂĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŽƵƚ ŽŶ�ƚŚĞ�ƌƵŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘

Η/Ζŵ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚĞůůƐ�ŝƚ�ŝŶ�ŵĞ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͕�ůŝŬĞ�/�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�
EŽĂŚ͘�dŚĂƚ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵ͍Η

tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚƵŐŐĞĚ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ͘

ΗdŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘Η

�ŶĚ�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�
ƚŚĞ�ĨŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽĨ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ͘

�ĨƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ďŽƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŽĐŽĂ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵƐƚ�^Ž�ƐƚŽƌŝĞƐ͘

Η/�ŚĂǀĞŶΖƚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ ƚŽ�tŝůůŝĞ͘�Η�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ƚŚĞƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘Η

tŝůůŝĞ�ƌĞƐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�Ăƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŵĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�Η,Žǁ�ƚŚĞ�tŚĂůĞ�ŐŽƚ�ŚŝƐ�dŚƌŽĂƚ͘Η�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƐůŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĨŽƌ�dŽŵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŵĞĂŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƚŝŵĞƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ͘

tŝůůŝĞ�ůĂǇ�ŝŶ�ďĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ƚŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�
ŚĞ�ƐůĞƉƚ�ŚĞ�ĚƌĞĂŵĞĚ�ƚŚĂƚ��ĚĂŵ�ĂŶĚ��ǀĞ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�Ă� ůĂƌŐĞ�ǁŚĂůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŽĨ��ĚĞŶ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŝĨ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ŶƵďďůǇ�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ŝŶĨŝŶŝƚĞ�ƐĂƵĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂŐĂĐŝƚǇ͘

�Ŷ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŽǀĞƌ��ůĂĐŬďĞƌƌŝĞƐ

dŚĞǇ�ƐůƵŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵďďĞƌ�ƐŚĞĞƚ�ĂŶĚ�ƉǇũĂŵĂƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘

ΗtĂƚĞƌ͕Η�ŵƵƌŵƵƌĞĚ�dŽŵ͘�Η/�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ͘�tĞΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ƐƚŝƌƌƵƉ�ƉƵŵƉ�ĐůŽƐĞ�
ďǇ͘Η�,Ğ�ƉĂƚƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĞĂƌƚŚǇ�ŵŽƵŶĚ͘�Η/Ζůů�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞĂƌƚŚ�ŽŶ�ƚŽĚĂǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉůĂŶƚ�Ă�ĨĞǁ�ƚƵƌŶŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ŝŶ�ŝƚ͘��ǀĞƌ�ŐƌŽǁĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂĨŽƌĞ͍Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�
ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�tŝůůŝĞ͘

tŝůůŝĞ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘

Η�ůǁĂǇƐ�Ă�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ͘��ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�/Ζůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶΖ͘Η

tŝůůŝĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƚŝŶǇ�ƌŽĂĚ͕�^Ăŵ�ƐĐĂŵƉĞƌŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞŵ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ůĞĨƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚŶΖƚ�
ǁĂůŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ĨĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ƚŝŶǇ�Ěŝƌƚ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘



dŚĞ�ĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�tŝůůŝĞ�ŚĂĚ�ĨŝƌƐƚ�ĨĞůƚ�ŽŶ�ǁĂŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƐĞ�ƵƉͶĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
ĂŶŬůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�Ɛƚŝůů�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƐŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ďŽŽƚƐ͘���ƐƵĚĚĞŶ�ďƵƌƐƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌŽƐĞ�ƵƉ�
ŝŶƐŝĚĞ�Śŝŵ͘�/ƚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�Ɛƚŝůů͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ǁŝĐŬĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ͕�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ͕�ďƵƚ�ŶŽǁ�ŚĞ�ĨĞůƚ�Ă�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƉ�ĂŶĚ�ũƵŵƉ͘�,Ğ�
ƉƌĞƐƐĞĚ�ŚŝƐ�ůŝƉƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ͕�ĐůĞŶĐŚŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽǁŶŝŶŐ͕�ŚĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŶƵŵď�ƚŚĞ�
ƐƚƌĂŶŐĞ�ŶĞǁ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂǁĂǇ͘

dŽŵ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůƵƐŚ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŚĞĞŬƐ͘

ΗZĂĐĞ�^ĂŵŵǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĂƌĚƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�Η/Ζůů�
ŚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŚĞĂĚ�ƐƚĂƌƚ͘Η

ΗZƵŶ͕�ĚΖǇŽƵ�ŵĞĂŶ͍Η

ΗtĞůů͕�/�ĚŽŶΖƚ�ŵĞĂŶ�ĨůǇ͘�EŽǁ�ǁŚĞŶ�/�ƐĞƐ�ŐŽ͕�ǇŽƵ�ũĞƐΖ�ŐŽ͘Η

,Ğ�ǁŚŝƐƚůĞĚ�ĨŽƌ�^Ăŵ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�Śŝŵ�ƐƋƵŝƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝŐŐůŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ͘

ΗzŽƵ�ŐŽƚ�ƌĂďďŝƚ�ĂŶĚ�ďŽŶĞ�ĨĞǀĞƌ͕�ĞŶƚ�ǇŽƵ͕�ŵǇ�ďŽǇ͍Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ĂƐ�ŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�

Śŝŵ͘�tŝůůŝĞ�ĨŝǆĞĚ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŚŝƐ�ďƌĞĂƚŚ͘

ΗZŝŐŚƚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�ΗKŶ�ǇĞƌ�ŵĂƌŬƐ͕�ŐĞƚ�ƐĞƚ͕�ŐŽ͊͊Η

tŝůůŝĞ�ƐŚŽƚ�ĨŽƌƚŚ͕�ŚĂůĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ŚĂůĨ�ƐƚƵŵďůŝŶŐ͘�,Ğ�ĐůĞŶĐŚĞĚ�ŚŝƐ�ĨŝƐƚƐ�ĞǀĞŶ�ƚŝŐŚƚĞƌ͘��ĂŶŐ͊�,Ğ�
ĨĞůů�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂƌĚ�ƚŚƵĚ�ŽŶƚŽ�ŚŝƐ�ŬŶĞĞƐ͘�WƵƐŚŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƵƉ͕�ŚĞ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�ŽŶ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ĂŶŐƌǇ�ĂŶĚ�
ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ďƵƚ�ŚŝƐ�ƐƚƵƉŝĚ�ůĞŐƐ�ǁĞƌĞ�ůĞƚƚŝŶŐ�
Śŝŵ�ĚŽǁŶ͘�,Ğ�ŚĞĂƌĚ�^Ăŵ�ďĂƌŬŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘

Η'Ž�ŝƚ͕Η�ƐŚŽƵƚĞĚ�dŽŵ͘�Η'Ž�ŽŶ͕�tŝůůŝĂŵ͊Η�ĂŶĚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŽŽ͘

tŝůůŝĞ�ƉƌŽƉƉĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŐĂƐƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƚŚ�ǁŚŝůĞ�^Ăŵ�ƐĂƚ�ŶŽŶĐŚĂůĂŶƚůǇ�ďǇ�
ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͕�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ǁŝŶŶĞƌ͘

Η�ŚĞĞƌ�ƵƉ͕�ďŽǇ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�Η/ƚ�ĞŶƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘Η

�Ƶƚ�ƚŽ�tŝůůŝĞ�ŝƚ�ǁĂƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝƐƐŝĞ�ĂĨƚĞƌ�Ăůů͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵĞ�ǁŚĂƚ�ŚŝƐ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ĐĂůůĞĚ�Śŝŵ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�Ă�tŝůůŝĞ�tĞĂŬůŝŶŐ͘���ŚƵŐĞ�ůƵŵƉ�ŽĨ�ŵŝƐĞƌǇ�ǁĞůůĞĚ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽĂƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐƚŝĨĨĞŶĞĚ�ŚŝƐ�
ũĂǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ĚŝƐŐƌĂĐĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďǇ�ĐƌǇŝŶŐ͘

ΗtŚĂƚΖƐ�ƵƉ�ƚŚĞŶ͍Η�ĂƐŬĞĚ�dŽŵ͘�ΗDŝƐĞƌĂďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�^Ăŵ�ďĞĂƚ�ǇŽƵ͕�

ĞŚ͍Η�tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘

Η�ĂŶΖƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ͘�dĂŬĞƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘�^ĂŵΖƐ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞΖŶ�ǇŽƵ͘��ŶǇǁĂǇƐ͕�ǇŽƵ�ďĞĂƚ�
ŵĞ͕�ĚŝĚŶΖƚ�ǇŽƵ͍Η

tŝůůŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐŵŝůĞ͘�ΗzĞŚ͕�ǇĞŚ͕�/�ĚŝĚ͊Η

ΗzŽƵ�ŶĞĞĚŶΖƚ�ůŽŽŬ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐŐƌƵŶƚůĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�,Ğ�ƐǁƵŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�
ŽƉĞŶ͘�ΗtĞůů͕�ǁŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͍Η



tŝůůŝĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĨŝĞůĚ͘�KŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ǁĞƌĞ�ƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ĨƵƌƌŽǁĞĚ�
ĞĂƌƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚƵĨƚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ůĞĂǀĞƐ�ƐƚŝĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ĨĂƌ�ƐŝĚĞ�ƐƚŽŽĚ�Ă�
ůĂƌŐĞ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ĚƌŝƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂƌƐ͘

ΗdŚĞƌĞΖƐ�ƚĂƚĞƌƐ͕�ĐĂďďĂŐĞ͕�ďĞĂŶƐ͕�ƉĞĂƐ͕�ƐƉƌŽƵƚƐ͕�ƚƵƌŶŝƉƐ͕�Ăůů�ƐŽƌƚƐ͊�tĞΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŵ�
Ăůů�ƉƌĞƚƚǇ�ƐŚĂƌƉŝƐŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚΖƐ�ƚŝŵĞ͘Η

,Ğ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĞƚ�ŽĨĨ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�Ěŝƌƚ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚĂŐĞ͘

dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞĂƌƚŚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ǁŚĞŶ��ĂĐŚ�

ĂƌƌŝǀĞĚ͘�ΗzŽƵ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽďďƐΖƐ�ĨŝĞůĚ͍Η�ĂƐŬĞĚ�dŽŵ�ƐŚĂƌƉůǇ͘

ΗzĞƐ͕�ĂŶĚ�/�ƐŚƵƚ�ďŽƚŚ�ŐĂƚĞƐ͘Η�dŽŵ�ŐĂǀĞ�Ă�ŐƌƵŶƚ͘�Η�ĂŶ�tŝůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͍Η�

Η,ĞΖƐ�ŽƵƚ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ĞŶƚ�ŚĞ͍Η

ΗzĞƐ͕�/�ƐΖƉŽƐĞ�ŚĞ�ŝƐ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ�ƚŚŽƵŐŚƚĨƵůůǇ͘�Η/ƚΖƐ�Ă�ĨŝŐƵƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞŶΖƚ�ƌĞĂůůǇ�
ŐŝǀĞŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ͘Η

ΗtŚĞƌĞΖĚ�ǇŽƵ�Őŝƚ�Ăůů�ǇĞƌ�ƋƵĞĞƌ�ǁŽƌĚƐ�

ĨƌŽŵ͍Η�Η�ƌĞ�ƚŚĞǇ�ƋƵĞĞƌ͍Η

ΗtĞůů͕�ƚŚĞǇ�ĞŶƚ�ŶŽƌŵĂů͘Η

Η^Ž�/ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ŽĨƚĞŶ�ĂŶĚ�ŽĨƚ͘Η�,Ğ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŚ͘�Η/�ƐĂǇ͕�tŝůů͕�ǁŚĂƚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŚĂŝƌ͍Η

tŝůůŝĞ�ůŽŽŬĞĚ�ďůĂŶŬůǇ�ďĂĐŬ�Ăƚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƉƵƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ĨŝŶŐĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘�,ŝƐ�ƐĐĂůƉ�ĚŝĚŶΖƚ�ŝƚĐŚ�
ĂŶǇŵŽƌĞ͘�/ƚ�ƚŝŶŐůĞĚ͘

ΗtŽƚΖƐ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝǀ�ŝƚ͍Η

ΗEŽƚŚŝŶŐ͘�/ƚΖƐ�ũƵƐƚ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƌ͕�ƚŚĂƚΖƐ�Ăůů͘�/�ĚŝĚŶΖƚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƐŽ�

ĨĂŝƌ͘Η�/ƚ�ǁĂƐ�ƚƌƵĞ͘�dŚĞ�ůĂŶŬ�ůŽŽŬ�ŚĂĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ůŽŽŬ�ůŝŐŚƚĞƌ͘

Η'Ž�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͕�tŝůůŝĂŵ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�

ΗWůĂǇ͍Η

ΗzĞƐ͕�ƉůĂǇ͘Η

Η�ǆĐƵƐĞ�ŵĞ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͕Η�ŝŶƚĞƌƉŽƐĞĚ��ĂĐŚ͘�Η�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŐŽ͕�ŵĂǇ�/�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŽŬͲƐĞĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƐŚĞůƚĞƌ͍�/ΖĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŝŶ�ĚĂǇůŝŐŚƚ͘Η

ΗWůĞĂƐĞ�ǇĞƌƐĞůĨ͕Η�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�dŽŵ͕�ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ǁĂƌŶ��ĂĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌůŽŐŐĞĚ�
ĨůŽŽƌ�ƚŚĞ�ďŽǇ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůĞĂƉĞĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶƐŝĚĞ͘�dŚĞƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă�ůŽƵĚ�ƐƋƵĞůĐŚŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ƐĂŶŬ�ĂƐ�ŝĨ�ŝŶ�ƋƵŝĐŬƐĂŶĚ͘

Η�ŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ůŽŽŬ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ůĞĂƉ͍Η



ΗKĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ͘��ŝĚŶΖƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĚŝĚ�/͍Η

dŽŵ�ƚƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐĂƚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘���ƌĂƚŚĞƌ�ĚŝƐŐƌƵŶƚůĞĚͲůŽŽŬŝŶŐ�
'ĞŽƌŐĞ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŵ͕�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ƐƚƵĨĨĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƉŽĐŬĞƚƐ͘

ΗDƌ͘�KĂŬůĞǇ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ΗŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ŝƐ�ŐŽŝŶΖ�ďůĂĐŬďĞƌƌǇŝŶΖ͕�ůŝŬĞ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶΖ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ͘Η�,Ğ�
ŐůĂŶĐĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�Ăƚ�tŝůůŝĞ͘�ΗtŽƵůĚ�tŝůůŝĂŵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͍�DƵŵ�ƐĞƐ͕�ƐŚĞΖƐ�ŵĂŬŝŶΖ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĨĞƌ�ƵƐ�Ăůů͘Η

Η/�ƐĂǇ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�ƉŽŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘�Η�ĂŶ�/�ĐŽŵĞ͍�/ΖĚ�ďƌŝŶŐ ƐŽŵĞ�ĨŽŽĚ�
ƚŽŽ͘Η

'ĞŽƌŐĞ�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŽƌƌŽƌ͘�,Ğ�ƐŝŐŚĞĚ�ŝŶǁĂƌĚůǇ͘�dŚĞƐĞ�ƚŽǁŶĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ƋƵĞĞƌ�ĨŽůŬ͕�ŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ͘�dŚĞǇ�ƚĂůŬĞĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘�dŚĞŝƌ�ǁĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ŽĚĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ďĂĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ĐĂůůĞĚ�tŝůůŝĂŵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ�ĞŶŽƵŐŚ͘��ƌĂƚ�ŚŝƐ�ŵƵŵ͘

ΗWůĞĂƐĞ͕Η�ƉůĞĂĚĞĚ��ĂĐŚ�

ĞĂƌŶĞƐƚůǇ͘�Η�ůů�ƌŝŐŚƚ͘Η

tŚĂƚ�ĞůƐĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĞ�ƐĂǇ͍�,Ğ�ĨĞůƚ�ŝƌƌŝƚĂƚĞĚ͘�,Ğ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵƌŝŽƵƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘

ΗdŚĞƌĞΖƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�ƉƌŽďůĞŵ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘�Η/Ζŵ�ĂĨƌĂŝĚ�/Ζŵ�Ă�ďŝƚ�ůŝŬĞ��ƵƐƚĞƌ�<ĞĂƚŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵŽŵĞŶƚ͘Η

'ĞŽƌŐĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ�ďůĂŶŬůǇ͘�,ĞΖƐ�Ă�ƋƵĞĞƌ�ŽŶĞ͕�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ĂďŽƵƚ�

ƚŚĂƚ͘�ΗzĞƐ͘�>ŽŽŬ�Ăƚ�ŵĞ͘Η

,Ğ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ůĞĂŶĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶ�Ă�ĚŝĂŐŽŶĂů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ͘�Η/�
ƐĂǇ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ĂĨƚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�ΗzŽƵ�ĚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ��ƵƐƚĞƌ�<ĞĂƚŽŶ�ŝƐ͕�ĚŽŶΖƚ�
ǇŽƵ͍Η

Η�ƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞƌĞ�Ăůů�ĚĂǇ͍Η�ŐƌƵŶƚĞĚ�dŽŵ͘

ΗdŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ�/Ζŵ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ͘�/Ζŵ�ƐƚƵĐŬ͘�/�ŶĞĞĚ�Ă�ƉƵůů͘Η�dŚĞǇ�Ăůů�ŐƌĂďďĞĚ�ŚŽůĚ�ŽĨ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�
ĂĨƚĞƌ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǇĞůůŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĂĐŚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�ŚĞĂǀĞ͕�ƚŚĞǇ�ǇĂŶŬĞĚ�Śŝŵ�ŽƵƚ ĂŶĚ�ĨĞůů�
ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ǇĞůƉŝŶŐ�^ĂŵŵǇ͘

ΗdŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘�,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͘�,ŝƐ�ƐĂŶĚĂůƐ�
ǁĞƌĞ�ĞŶĐĂƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ŐůƵƚŝŶŽƵƐ�ŵƵĚ͘�,Ğ�ůŝĨƚĞĚ�ŽŶĞ�ĨŽŽƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝƚ�
ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐůŽǁ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͘

Η/�ƐĂǇ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƚǁŝƐƚŝŶŐ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ƌŽƵŶĚ͘�ΗtŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�/�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ͍Η�

ΗKƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͕Η�ŐƌƵŶƚĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�Η/Ŷ�ĂŶ�ŚŽƵƌΖƐ�ƚŝŵĞ͘Η

ΗZŝŐŚƚͲŚŽ͊Η��ŶĚ�ŚĞ�ƐůŽǁůǇ�ƐƋƵĞůĐŚĞĚ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ͘

�Ŷ�ŚŽƵƌ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�ǁĞƌĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŬĞƚƐ͕�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�
ŐĂƐ�ŵĂƐŬƐ͘�tŝůůŝĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ͘�,Ğ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�
ĂŶĚ



ůŽŽŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ��ĂĐŚ͘�,Ğ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�Ă�ĚĂƌŬͲŚĂŝƌĞĚ�ďŽǇ�ŝŶ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�ƌĞĚ�ƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�
ƐŚŽƌƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͘�,Ğ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŚ�ŽĨ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘��ĂĐŚ�ŚĂĚ�
ƐĞĞŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǁĂǀŝŶŐ�ĨƌĂŶƚŝĐĂůůǇ͘�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŵ͘�tŝůůŝĞ�
ĨĞůƚ�ƉĂŝŶĨƵůůǇ�ƐĞůĨͲĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͘��ĂĐŚ�ƌĂŶ ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Śŝŵ͘�,ŝƐ�ƐĂŶĚĂůƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ƐĐƌĂƉĞĚ�ĐůĞĂŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�Ɛƚŝůů�ůŽŽŬĞĚ�ƉƌĞƚƚǇ�ĚŝŶŐǇ͘

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�
ǁĞƌĞ�ƐƵůŬŝŶŐ͘�'ĞŽƌŐĞ�ŵƵŵďůĞĚ�ŝŶĐŽŚĞƌĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘

ΗdŚŝƐ�ŝƐ�tŝůů͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐŝƌůƐ͘�Η/ΖǀĞ�ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝƐ�
�ĂƌƌŝĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŝƐ�'ŝŶŶŝĞ͘Η

Η/Ζŵ��ĂƌƌŝĞ͕Η�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇͲďůƵĞ�ĚƌĞƐƐ͘�

Η�ŶĚ�/Ζŵ�'ŝŶŶŝĞ͕Η�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŵŽŶ�ĐŽůŽƌ͘�

Η,ĞůůŽ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ�ŚƵƐŬŝůǇ͘

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞŶƐĞ�ƐŝůĞŶĐĞ͘�'ĞŽƌŐĞ�ƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉĂŝƌƐ͕�
ĨĞĞůŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĂǁŬǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŐƵĞƐƐĞĚ�ƌŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ĨƵƌŝŽƵƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŝŶǀŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĞǀĂĐƵĞĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƚƚůĞ�ƚŚĞǇ ŚĂĚ�
ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽŽ�ůŝƚƚůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƌŽƚƚĞŶ�ŽĨ�
'ĞŽƌŐĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ͘

'ĞŽƌŐĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽĂƚ͘�ΗtĞůů͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ΗƐΖƉŽƐĞ�ǁĞΖĚ�ďĞƐƚ�ŐĞƚ�

ƐƚĂƌƚĞĚ͘Η�dŚĞǇ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�/ǀŽƌΖƐ�ĨĂƌŵ͘

tŝůůŝĞ�ŚĞůĚ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ďƵĐŬĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ďĂŐ͕�ǁŚŝůĞ��ĂĐŚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�Ă�ďĂƐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƐĂƚĐŚĞů͘�dŚĞǇ�
ǁĂůŬĞĚ�ŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘

Η/�ƐĂǇ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĞǆĐŝƚĞĚůǇ�ƚŽ�tŝůůŝĞ͘�ΗzŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�DƌƐ͘�>ŝƚƚůĞΖƐ�ĨĂĐĞ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ͘�
^ŚĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ŝŶ�ŵǇ�ĨĞĞƚ͘Η�,Ğ ŶƵĚŐĞĚ�tŝůůŝĞ�ĂŶĚ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ͘�ΗdŚĞǇΖƌĞ�Ă�ďŝƚ�ƐƚƵĨĨǇ͕�ĂƌĞŶΖƚ�ƚŚĞǇ͍Η�ŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͘

Η^ƚƵĨĨǇ͍Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͘�ΗtŽƚ�ĚΖǇŽƵ�ŵĞĂŶ͍Η�

ΗhŶĨƌŝĞŶĚůǇ͘Η

Η�Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�ǁŝǀ�ΖĞŵ͘Η�

ΗDΖŵ͘�/�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƐŽ͘Η

,Ğ�ŶƵĚŐĞĚ�Ă�ƐŽƌĞ�ƐƉŽƚ�ŽŶ�tŝůůŝĞΖƐ�Ăƌŵ͘

Η�ŶǇǁĂǇ͕Η�ŚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞĚ͕�ΗǁĞΖůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͕�ĞŚ͍Η

tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͘�,Ğ�ǁŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ƚŽŶŐƵĞ�ǁĂƐŶΖƚ�ƋƵŝƚĞ�ƐŽ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�
ƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ŶĞĐŬ�ĚŝĚŶΖƚ�ĨĞĞů�ƐŽ�ǀĞƌǇ�ƚŝŐŚƚ͘

dŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�/ǀŽƌΖƐ�ĨĂƌŵ͘�>ƵĐǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ�'ƌĂĐĞ��ƵƐŚ�ǁĞƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�
dŚĞǇ�ƌĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐůŝŵďĞĚ�ƵƉ�ŽŶƚŽ�ŝƚ͘�DƌƐ͘�WĂĚĨŝĞůĚ�ǁĂƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁĂƐŚŝŶŐ͘



Η,ĞůůŽ͊Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�ΗtŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŽĨĨ�ƚŽ͍Η�

Η�ůĂĐŬďĞƌƌǇŝŶΖ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

>ƵĐǇ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�tŝůůŝĞ͘�,Ğƌ�ĞǇĞƐ�ƐůŽǁůǇ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ͘�

Η�ΖhůůŽ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�ƐŚǇůǇ�ƚŽ�Śŝŵ͘

tŝůůŝĞ�ƐŚƵĨĨůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�

ŐĂǌĞ͘�^ƚƵƉŝĚ�ŐŝƌůƐ͕�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶŐƌŝůǇ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�^ƚƵƉŝĚ͕�ƐƚƵƉŝĚ�

ŐŝƌůƐ͘

Η&ƌĞĚ�ĂŶĚ�,ĂƌƌǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶΖ�Ă�ďŝƚ�ƚŚŝƐ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͘�dŚĞǇΖƐ�ŚĞůƉŝŶΖ�ƚŚĞŝƌ��ĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�
ƐĞĞŝŶΖ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞΖƐ�ŶŽ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞƌ�Ă�ďŝƚ͘��ĞƐƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚĐŚ͘��Ğ�ŶŽƚŚŝŶΖ�ůĞĨƚ͘Η�DƌƐ͘�
WĂĚĨŝĞůĚ�ƐŵŝůĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ͘

ΗtĞΖůů�ĚƌŽƉ�ƐŽŵĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͕�ΗǁŽŶΖƚ�ǁĞ͕�'ŝŶŶŝĞ͍Η�

'ŝŶŶŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ͘

Η,ĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĂǇ�ƚŚĞŶ͘Η

>ƵĐǇ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĚĞĂƌůǇ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�
ƚŚĞŵ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŽůĚĞƌ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂƐ�ůŝƚƚůĞ�ĂƐ�ƐŚĞ͘�^ŚĞ�ĨĞůƚ�Ă�ƚƵŐ�
Ăƚ�ŚĞƌ�ĚƌĞƐƐ͘

Η�ŽŵĞ�ŽŶ͕Η�ƐĂŝĚ�'ƌĂĐĞ�ŝŵƉĂƚŝĞŶƚůǇ͘�Η/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘Η

dŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǀĞĞƌĞĚ�ƌŽƵŶĚ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĨŝĞůĚ͘�dŚĞ�ŐŝƌůƐ�ǁĂůŬĞĚ�ŽĨĨ�ŝŶ�
ŽŶĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŚĞĚŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌ�ƐŝĚĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�'ĞŽƌŐĞ�ǁŝƚŚ�tŝůůŝĞ�ĂŶĚ��ĂĐŚ͘

ΗtŚŽΖƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽŐŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞŶ͍Η�ĂƐŬĞĚ��ĂĐŚ͘�ΗzŽƵ�Žƌ�ƵƐ͍Η

'ĞŽƌŐĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŵŝůĞ͘�Η�ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η/Ζůů�ĨŝŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƉŽƚ͘Η�,Ğ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ďƵƐŚĞƐ͘�Η^ĞĞ�ƚŚĞŵ�ƌĞĚ�ďĞƌƌŝĞƐ͍Η

ΗZĂƚŚĞƌ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘�ΗdŚĞǇ�ůŽŽŬ�ĚĞůƵŵƉƚŝŽƵƐ͘Η�

Η�ĞͲǁŚĂƚ͍Η

Η�ĞůƵŵƉƚŝŽƵƐ͘�dŚĂƚΖƐ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵŵƉƚŝŽƵƐ͘Η

ΗtĞůů͕�ĂŶǇǁĂǇƐ͕Η�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͕�ƵŶĚĂƵŶƚĞĚ�ďǇ��ĂĐŚΖƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŽŶ͕�ΗŝĨ�ǇŽƵ�ĞĂƚƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ǇŽƵΖůů�ĚŝĞ͘�dŚĞŵΖƐ�ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ͘��ŽŶΖƚ�ĞĂƚ�ŶŽƚŚŝŶΖ�ƚŝůů�ǇŽƵΖǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ŵĞ͘�>ŽŽŬ͕�ƚŚĞƌĞΖƐ�Ă�
ŐŽŽĚ�ƵŶ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŚĞĚŐĞƌŽǁ�ĚƌŝƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ďůĂĐŬďĞƌƌŝĞƐ͘�ΗzŽƵ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞƌĞ͘�/Ζŵ�
ŽĨĨ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�Ă�ƉĂƚĐŚ�ŽĨ�ŵĞ�ŽǁŶ͘Η

�Ŷ�ŚŽƵƌ�ůĂƚĞƌ͕�ĂĨƚĞƌ�ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ůĞŐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƵƚŚƐ�
ǁŝƚŚ�ũƵŝĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�Ă�ďŽƚƚůĞ�ŽĨ�ůĞŵŽŶĂĚĞ�ĂƌŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ŐŝƌůƐ�
ůŽŽŬĞĚ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ůĞƐƐ�ƐƵůŬǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚŽǁŶĞĞƐ͘�tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ͘��ĂĐŚ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘



Η,ŽǁΖĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͍Η�ĂƐŬĞĚ��ĂƌƌŝĞ͕�ƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŽ�tŝůůŝĞΖƐ�ůĞŐ͘�,Ğ�ƉĂůĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƐŽĐŬƐ�ŚĂĚ�ƐůŝĚ�ĚŽǁŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚŶΖƚ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂǌĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ŬŶĞĞ͘

Η/�ĨĞůů͕Η�ŚĞ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͘�

Η>ŽŽŬƐ�ŶĂƐƚǇ͕Η�ƐĂŝĚ�'ŝŶŶŝĞ͘

tŝůůŝĞ�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ĂǁĂǇ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƋƵĞŶĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝƌƐƚ�Ă�
ůŝƚƚůĞ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŚĞƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŵŽƌĞ�ďĞƌƌŝĞƐ͕�ƐƚĂǇŝŶŐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�
^ůŽǁůǇ͕�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬͶĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�tŝůůŝĞ͕�ǁŚŽ�ŽŶůǇ�ůŝƐƚĞŶĞĚ͘�DƵŵ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŚĞ�
ŵĂĚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ͘

,Ğ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ��ĂƌƌŝĞ�ůŝŬĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͕�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�'ŝŶŶŝĞ�ůŝŬĞĚ�
ŶĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŝůĚ�ĨůŽǁĞƌƐ͕�ŬŶŝƚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ůŝŬĞĚ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ͘�'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�ŬĞĞŶ�ŽŶ�ĨŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂĚ͕�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŽŬĞĚ�
ĨŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĐĂƵŐŚƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŝĚĚůĞƌƐ�ŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚƌĞǁ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ͘�,Ğ�ůŝŬĞĚ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƚŽŽ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚĂĚ�ďƵŝůƚ�Ă�ƌĂĨƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ĚŝƐŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇĞĚ�ĐƌŝĐŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�Ă�ďĂĚ�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƐŵĂƐŚŝŶŐ�ƚǁŽ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘

�ĂĐŚ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ůŝŬĞĚ�ĂĐƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƉŽĞƚƌǇ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞĚ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝŶŐ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ŶĞǀĞƌ�ŐŽƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚǁŽ�ƉĂŐĞƐ͘

tŝůůŝĞ͕�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŝůĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�ƉŝĐŬĞĚ�ŚŝƐ�
ďĞƌƌŝĞƐ�ƐůŽǁůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ƌĞĐŬŽŶĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ĂĐŚ͘

Ηtŝůů͊Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƐŝůĞŶĐĞ͘�ΗtŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͍Η

,Ğ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐŚƌƵŐ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Η/�ĚƵŶŶŽΗ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŶŽƚŝĐĞĚ�ƚŚĂƚ�'ĞŽƌŐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ͘�,Ğ�ƐƵĐŬĞĚ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ũƵŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĨŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ƌĞĂĚ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�Ɛǁŝŵ�
Žƌ�ƌŝĚĞ�Ă�ďŝĐǇĐůĞ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŽŶĞ�ĨůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ƉůĂǇ�ĐƌŝĐŬĞƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĨŝƐŚŝŶŐ͘�,Ğ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƉĂŶŝĐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ďŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŽ�
ŽĨĨ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƐǁĂůůŽǁĞĚ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĚŝĚŶΖƚ�
ůŽŽŬ�ďŽƌĞĚ͘�,Ğ�ƌĞůĂǆĞĚ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘

Η/�ůŝŬĞƐ�ĚƌĂǁŝŶΖ͘Η

Η/Ζŵ�ŚŽƉĞůĞƐƐ�Ăƚ�ŝƚ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�Η�ůů�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƚŝŶǇ�ŚĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ŚƵŐĞ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�

ůĞŐƐ͘Η�Η>ŝŬĞ�ǇŽƵ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘

'ŝŶŶŝĞ�ůĂƵŐŚĞĚ͘

Η'Ğƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕Η�ƌĞƚŽƌƚĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�ΗdŚĂƚΖƐ�ŶŽƚ�

ƚƌƵĞ͊Η�Η�ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚƌĂǁ�ŵĞ͍Η�ĂƐŬĞĚ��ĂĐŚ͘

Η/�ĚƵŶŶŽ͘�/�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ͘Η



Η/Ζŵ�ƐƚĂƌǀŝŶΖ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ͘�Η>ĞƚΖƐ�ĞĂƚ͘Η

dŚĞǇ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ŽƵƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐĐŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ďƵƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ũĂŵ͕�ŵĞĂƚ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͕�ŵĂƌŵĂůĂĚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĞŐŐ�
ƐĂŶĚǁŝĐŚĞƐ͘
�ĨƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ƚŚĞƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ĞĂĐŚ�ŚĂĚ�Ă�ƐůĂď�ŽĨ�ĂƉƉůĞͲĂŶĚͲďůĂĐŬͲĐƵƌƌĂŶƚ�ƉŝĞ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐĂŬĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ůĞŵŽŶĂĚĞ͘

&Žƌ�tŝůůŝĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ĨŝƌƐƚ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐĂŬĞ͕�ƐĐŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚ�ƉŝĞ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�
ŵĂŶĂŐĞ�ŚĂůĨ�ŚŝƐ�ƐŚĂƌĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�'ĞŽƌŐĞ͕�ǁŚŽƐĞ�
ĂƉƉĞƚŝƚĞ�ǁĂƐ�ďŽƚƚŽŵůĞƐƐ͘

�ĨƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĞĂƚĞŶ�ĂŶĚ�ƐƵŶďĂƚŚĞĚ�Ă�ůŝƚƚůĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐůĞĂƌĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĞĚŐĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ŵŽƌĞ�ďĞƌƌŝĞƐ͘�dŚĞŝƌ�ďĂƐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽŽŶ�ĨƵůů͕�ĂŶĚ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŝƌĞĚ͕�ƚŚĞǇ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ͘

tŝůůŝĞ�ĨĞůƚ�ĂƐ�ŝĨ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ǁŽƵůĚ�ƐƵƌĞůǇ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŽĐŬĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ͘�,ŝƐ�ďƵĐŬĞƚ�ĂŶĚ�
ďĂŐ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌĨůŽǁŝŶŐ͘�,Ğ�ƉƵĨĨĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂŶƚĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŐƌŝƚƚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĞĞƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞĨĨŽƌƚ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘

�ĨƚĞƌ�'ĞŽƌŐĞ�ŚĂĚ�ůĞĨƚ�ŚŝƐ�ďĂƐŬĞƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�tŝůůŝĞ�Ă�ŚĂŶĚ͘�,Ğ�ĨĞůƚ�ƐŽ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ǁĞĂŬŶĞƐƐ͕�ďƵƚ 'ĞŽƌŐĞ�ĚŝĚŶΖƚ�ƌŝĚŝĐƵůĞ�Śŝŵ�Ăƚ�Ăůů͘�,Ğ�ƐĞĞŵĞĚ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�dŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�
ĚŽǁŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚǁĂǇ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝƚƚůĞƐΖ�ĐŽƚƚĂŐĞ͕�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ĐŚĂƚƚŝŶŐ�ƚŽ�
�ĂĐŚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐƚŽƌǇ�'ĞŽƌŐĞ ƐƚŽƉƉĞĚ͘

Η>ŽŽŬ͊Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ŐĂǌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͘�Η>ŽŽŬ͊�dŚĞƌĞΖƐ�Ă ƐǁĂůůŽǁ͘Η

tŝůůŝĞ�ƐĐƌĞǁĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌĞĚ�ƵƉǁĂƌĚƐ͘��ůů�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƌĚ͘���ƐǁĂůůŽǁ�ƚŽ�
Śŝŵ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƚĞ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ĐƌǇŝŶŐ͘�,Ğ�
ĐŽƵůĚŶΖƚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘

dŚĞǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŝŶƚŽ��ŽďďƐΖƐ�ĨŝĞůĚ͘�'ĞŽƌŐĞ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďƵĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽĚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ŚĞƌ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�Ă�ƉĂƚ͘�tŝůůŝĞ�ŚŽǀĞƌĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ƚŽŽŬ�Ă�ĨĞǁ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�
ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŚĞƌ�ŶĞĐŬ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ůŝƚƚůĞ ƐŚĂŬĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚ�Śŝŵ�ƐƚƵŵďůŝŶŐ�
ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͘�,ĞΖĚ�ǁĂŝƚ�ƚŝůů�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ ĂŐĂŝŶ͘

'ĞŽƌŐĞ�ĐůŝŵďĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ǁŚŝůĞ�tŝůůŝĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚƵƚ�ŝƚ�ŶĞĂƚůǇ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ͘�dŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĚŽŽƌ�ǁŚĞŶ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�dŽŵ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĞůƚĞƌ͘

Η�ĨƚĞƌŶŽŽŶ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�

Η�ĨƚĞƌŶŽŽŶ͕�'ĞŽƌŐĞ͘Η

dŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ĞĂƌƚŚĞŶ�ĨůŽŽƌ�ǁĂƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉůĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ƌŽƵŐŚ�ďƵŶŬ�ďĞĚƐ͘���ƚŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĐƵƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ�ŚƵŶŐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ŚŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘�&ŝǆĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐĂŶĚůĞ͘�hŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ŝƚ�ƐƚŽŽĚ�ĂŶ�ŽƌĂŶŐĞ�ĐƌĂƚĞ�ŽŶ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ĨůŽǁĞƌ�ƉŽƚƐ͘�KŶĞ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ůŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ŚŽůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐĞ͘�/ŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂŶĚůĞ͘��ďŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌŽůůĞĚ�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĚĂƌŬ�ĐĂŶǀĂƐ͘���ƉŽƚƚĞĚ�ƉůĂŶƚ�ŚƵŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞĂƌďǇ�ĐŽƌŶĞƌ͘

Η�Žƌ͊Η�ŐĂƐƉĞĚ�tŝůůŝĞ͘�Η�ŝŶΖƚ�ŝƚ�ĨŝŶĞ͍Η



Η�ĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ŚŝƐ�

ƉůĞĂƐƵƌĞ͘�ΗWƌŽƉĞƌ�ũŽď͕Η�ĂŐƌĞĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

dŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�'ĞŽƌŐĞ�ůĞĨƚ�ƚŽ�ŐŽ�
ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚĞĂ͘

tŝůůŝĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dŽŵ͕�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŽƚƚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬďĞƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉĞƌ͘�,Ğ�ƐĂŶŬ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ĚĞĞƉĞƌ�ƐůĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ͕�tŝůůŝĞ��ĞĞĐŚ͕�ŚĂĚ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ũĂŵ͘

^ĐŚŽŽů

tŝůůŝĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�Ă�ĐůĞĂŶ�ŐƌĂǇ�ƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ũĞƌƐĞǇ͕�ƉƌĞƐƐĞĚ�ŐƌĂǇ�ƐŚŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝƐŚĞĚ�ďŽŽƚƐ͘�,Ğ�ƐƚĂƌĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚƵůů�ĚĂǇ͘

Η�Ăƚ�ƵƉ͕�ďŽǇ͘�^ŽŽŶ�ďĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ƉůĂĐŝŶŐ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ďĂŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�
/ŶƐŝĚĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ĂƉƉůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ĞŐŐ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ͘

ΗzŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚƐ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ĞƐƚ�ƚĂŬĞ�ǇĞƌ�
ĐĂƉ�ĂŶĚ�ŵĂĐŬŝŶƚŽƐŚ͘�>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƌĂŝŶ͘Η�,Ğ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�tŝůůŝĞΖƐ�ůĂďĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ͘

dŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽďďƐΖƐ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�dŽŵ�ƐƚŽŽĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�tŝůůŝĞ�ǁĂůŬ�
ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ͘��ĂĐŚ�ǁĂƐ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŝƚƚůĞƐΖ�ĚŝůĂƉŝĚĂƚĞĚ�ŐĂƚĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘�
tŝůůŝĞ�ŵĞƚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�dŽŵ͘�dŚĞǇ�ǁĂǀĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�^ĂŵŵǇ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐŚŽƚ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ͘

Η^ĂŵƵĞů͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ĨŝƌŵůǇ͘�Η,ĞƌĞ͊Η�dŚĞ�ĚŽŐ�ƐƚŽƉƉĞĚ͕�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ďŽƵŶĚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Śŝŵ͘�dŽŵ�ƉŝĐŬĞĚ�Śŝŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďŽǇƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌ͘

'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐƌŽǁĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů͘�dǁŽ�ŽůĚ�ĐĂƌƐ�ĚƌĞǁ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĞŝŐŚƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĂŶǆŝŽƵƐͲůŽŽŬŝŶŐ ŵŽƚŚĞƌƐ�ŝŶƐŝĚĞ͘

Η/�ƐĂǇ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘�Η/ƚΖƐ�ĂǁĨƵůůǇ�ĐƌŽǁĚĞĚ͕�ŝƐŶΖƚ�ŝƚ͍Η�

Η/ƚ�ĞŶƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘

ΗdŚĞǇΖǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕Η�ĂĚĚĞĚ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͘

Η�ŶĚ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͕�ΗǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ��ĂƚŚŽůŝĐƐ͘�tĞΖƌĞ�ŚĂǀŝŶΖ�ŝƚ ŝŶ�
ƚƵƌŶƐ͘�>ŽŽŬ͊Η�,Ğ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶƵŶƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŚŽƌĚĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�Η/Ĩ�
ŝƚ�ƐƚĂǇƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ĞŶƚ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�Ăůů͕Η�ĂŶĚ�ŚĞ�ŐƌŝŶŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘

dŚĞ�ĨŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƌŽůůĞĚ�
ŶĞĂƚůǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚ�ƐƚĂƌŬůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚͲŐƌĞĞŶ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚĞŶ�
ƐŬŝƌƚŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͘�Dƌ͘��ƵƐŚ�ǁĂƐ�ƐĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƌŽƐƐͲůĞŐŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�
ǁŽŽĚĞŶ�ĨůŽŽƌ͘


