
Η�ĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ŚŝƐ�

ƉůĞĂƐƵƌĞ͘�ΗWƌŽƉĞƌ�ũŽď͕Η�ĂŐƌĞĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘

dŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�'ĞŽƌŐĞ�ůĞĨƚ�ƚŽ�ŐŽ�
ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚĞĂ͘

tŝůůŝĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dŽŵ͕�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŽƚƚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬďĞƌƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂƚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉĞƌ͘�,Ğ�ƐĂŶŬ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ĚĞĞƉĞƌ�ƐůĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ͕�tŝůůŝĞ��ĞĞĐŚ͕�ŚĂĚ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ũĂŵ͘

^ĐŚŽŽů

tŝůůŝĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�Ă�ĐůĞĂŶ�ŐƌĂǇ�ƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ũĞƌƐĞǇ͕�ƉƌĞƐƐĞĚ�ŐƌĂǇ�ƐŚŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝƐŚĞĚ�ďŽŽƚƐ͘�,Ğ�ƐƚĂƌĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚƵůů�ĚĂǇ͘

Η�Ăƚ�ƵƉ͕�ďŽǇ͘�^ŽŽŶ�ďĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͕�ƉůĂĐŝŶŐ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ďĂŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�
/ŶƐŝĚĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ĂƉƉůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ĞŐŐ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ͘

ΗzŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚƐ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ĞƐƚ�ƚĂŬĞ�ǇĞƌ�
ĐĂƉ�ĂŶĚ�ŵĂĐŬŝŶƚŽƐŚ͘�>ŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƌĂŝŶ͘Η�,Ğ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�tŝůůŝĞΖƐ�ůĂďĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ͘

dŚĞǇ�ǁĂůŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽďďƐΖƐ�ĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�dŽŵ�ƐƚŽŽĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�tŝůůŝĞ�ǁĂůŬ�
ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ͘��ĂĐŚ�ǁĂƐ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŝƚƚůĞƐΖ�ĚŝůĂƉŝĚĂƚĞĚ�ŐĂƚĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘�
tŝůůŝĞ�ŵĞƚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�dŽŵ͘�dŚĞǇ�ǁĂǀĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�^ĂŵŵǇ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐŚŽƚ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ͘

Η^ĂŵƵĞů͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ĨŝƌŵůǇ͘�Η,ĞƌĞ͊Η�dŚĞ�ĚŽŐ�ƐƚŽƉƉĞĚ͕�ŐůĂŶĐĞĚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ďŽƵŶĚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Śŝŵ͘�dŽŵ�ƉŝĐŬĞĚ�Śŝŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďŽǇƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌ͘

'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐƌŽǁĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů͘�dǁŽ�ŽůĚ�ĐĂƌƐ�ĚƌĞǁ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĞŝŐŚƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĂŶǆŝŽƵƐͲůŽŽŬŝŶŐ ŵŽƚŚĞƌƐ�ŝŶƐŝĚĞ͘

Η/�ƐĂǇ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ͘�Η/ƚΖƐ�ĂǁĨƵůůǇ�ĐƌŽǁĚĞĚ͕�ŝƐŶΖƚ�ŝƚ͍Η�

Η/ƚ�ĞŶƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ͘

ΗdŚĞǇΖǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕Η�ĂĚĚĞĚ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͘

Η�ŶĚ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͕�ΗǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ��ĂƚŚŽůŝĐƐ͘�tĞΖƌĞ�ŚĂǀŝŶΖ�ŝƚ ŝŶ�
ƚƵƌŶƐ͘�>ŽŽŬ͊Η�,Ğ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶƵŶƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŚŽƌĚĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�Η/Ĩ�
ŝƚ�ƐƚĂǇƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ĞŶƚ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�Ăůů͕Η�ĂŶĚ�ŚĞ�ŐƌŝŶŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘

dŚĞ�ĨŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ďůĂĐŬŽƵƚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƌŽůůĞĚ�
ŶĞĂƚůǇ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚ�ƐƚĂƌŬůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚͲŐƌĞĞŶ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ǁŽŽĚĞŶ�
ƐŬŝƌƚŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͘�Dƌ͘��ƵƐŚ�ǁĂƐ�ƐĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƌŽƐƐͲůĞŐŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�
ǁŽŽĚĞŶ�ĨůŽŽƌ͘



dŚĞ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂůů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�
ĐŚĂŝƌƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĞŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƌĂŝƐĞĚ�ƉůĂƚĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘

Η/�ƐĂǇ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂĐŚ�ĞǆĐŝƚĞĚůǇ͘�ΗdŚĞƌĞΖƐ�Ă�ƐƚĂŐĞ͊͊Η

ΗYƵŝĐŬůǇ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͕�ƚƵŐŐŝŶŐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ��ĂĐŚΖƐ�ǁĞůůͲĚĂƌŶĞĚ�ƐůĞĞǀĞƐ͕�ΗůĞƚΖƐ�ŐƌĂď�ƚŚĞŵ�ĐŚĂŝƌƐ�
ĂĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƵŶƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ͘Η

dŚĞǇ�ƌĂŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŵ͕�tŝůůŝĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ͕�ĐůŝŵďŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŵĂůů�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂĚ�ŐƌĂďďĞĚ�ƐĞĂƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ͕�'ĞŽƌŐĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�
ƌĞĂůŝǌĞĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐĞĂƚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĐŚŽƐĞŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůĞĨƚ�ĞŵƉƚǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŝƚƚŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ƐĞĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨŝǀĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ŶŽǁ�ǀĞƌǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ͘

Η�ƌĂƚ�ŝƚ͕Η�ĐƵƌƐĞĚ�'ĞŽƌŐĞ͘�Η/�ŐŽƚ ƐŽŵĞ�ƚŽĨĨĞĞƐ�/�ǁĂƐ�ŐŽŝŶΖ�ƚŽ�ƐůŝƉ�ŝŶ�ŵĞ�

ŵŽƵƚŚ͘Η�Dƌ͘��ƵƐŚ�ĂŶĚ�DƌƐ͘�,ĂƌƚƌŝĚŐĞ�ǁĞƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞůĚĞƌůǇ�ůĂĚǇ͘

ΗdŚĂƚΖƐ�DƌƐ͘��ůĂĐŬ͕Η�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ�'ŝŶŶŝĞ͘�Η^ŚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘Η

Dƌ͘��ƵƐŚ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ĞǀĂĐƵĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŶŽŝƐǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐŚŽƵƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚƵĨĨůŝŶŐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�
ǁŚŽŵ�ǁĞƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ďŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐƉĞŶƚ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂůƌĞĂĚǇ͘

Dƌ͘��ƵƐŚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ŽŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞǆƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ͘

'ĞŽƌŐĞ͕��ĂƌƌŝĞ�ĂŶĚ�'ŝŶŶŝĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�DƌƐ͘�,ĂƌƚƌŝĚŐĞΖƐ�ĐůĂƐƐ�ĂŐĂŝŶ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞŝŐŚƚͲ ƚŽ�ĞůĞǀĞŶͲǇĞĂƌͲŽůĚƐ͘�dŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ŚĂĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞŶƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
'ĞŽƌŐĞ�ǁĂƐ�ĞůĞǀĞŶ͘

DƌƐ͘��ůĂĐŬ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ�ĂƚŚŽůŝĐ�ĞǀĂĐƵĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�
ƚŽ�ĞŝŐŚƚ͘

tŝůůŝĞ�ǁĂƚĐŚĞĚ�DƌƐ͘�,ĂƌƚƌŝĚŐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ��ĂĐŚ͘��ĂĐŚ�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ŚŝƐ�ĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŶŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞůƚ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͕�ĂƉŽůŽŐŝǌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͘�^ŚĞ�ƐŵŝůĞĚ͘�tŝůůŝĞ�ŚĂŶĚĞĚ�
ŚĞƌ�ŚŝƐ�ůĂďĞů�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�,Ğƌ�ůŽŶŐ�ĨůĂǆĞŶ�ŚĂŝƌ�ǁĂƐ�ĐŽŝůĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ƉůĂŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ŚĞĂĚ͘�tŝůůŝĞ�ŐĂǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�Ăƚ�ŚĞƌ�ƐŽĨƚ͕�ƉŝŶŬͲĐŚĞĞŬĞĚ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�
ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ĨĞůů͘

^ŚĞ�ůĞĂŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ��ĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�ΗEŽǁ͕��ĂĐŚĂƌŝĂƐ͘Η�

ΗzŽƵ ĐĂŶ�ĐĂůů�ŵĞ��ĂĐŚ�ŝĨ�ŝƚΖƐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƵƚŚĨƵů͘Η

Η/�ƚŚŝŶŬ�/�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�EŽǁ�ƚĞůů�ŵĞ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽŝŶŐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƐĐŚŽŽů͍�zŽƵ�
ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ͕�ĐĂŶΖƚ�ǇŽƵ͍Η

�ƚ�ƚŚŝƐ�ũƵŶĐƚƵƌĞ͕�tŝůůŝĞΖƐ�ĞĂƌƐ�ĨŝůůĞĚ�ƵƉ͘��ĂĐŚΖƐ�ĐŚĂƚƚĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĂŝŶƚ�ƌƵŵďůŝŶŐ�ĞĐŚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�,Ğ�ĨĞůƚ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͘

ΗEŽǁ͕�tŝůůŝĂŵ͕Η�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η,Žǁ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͍��ĂŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ͍Η



,Ğ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŝůĞŶƚ͘�,Ğ�ĚŝĚŶΖƚ�ĚĂƌĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�

Śŝŵ͍�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�tŝůůŝĂŵ͍Η

ΗEŽ͕Η�ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƉŝĐŬĞĚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŝůƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ĨŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨůŽŽƌďŽĂƌĚƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŵ͘

ΗKŚ͕�/Ζŵ�ƐŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͕�tŝůůŝĂŵ͘�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůŝŬĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ͘�zŽƵΖůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�
Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�DƌƐ͘��ůĂĐŬΖƐ�ĐůĂƐƐ͕Η�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƚƚůĞ�ŽŶĞƐ�ƐĞĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ͘�tŝůůŝĞ�
ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ĂŶŐƵŝƐŚ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚŽǁŶ�ĂŐĂŝŶ͘

dŚĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŚŝƐ�ĞĂƌƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ũĂǁ͘�,Ğ�ƌŽƐĞ�ĂƐ�ŝĨ�ŝŶ�Ă�ĚĂǌĞ͕�ĨŽƵŶĚ�Ă�
ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨůŽŽƌ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ͘�,Ğ�ĐůĂƐƉĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ƚŝŐŚƚůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďŽǁĞĚ�ŚŝƐ�
ŚĞĂĚ͘�,Ğ�ĨĞůƚ�ƵƚƚĞƌůǇ�ŚƵŵŝůŝĂƚĞĚ͘

DƌƐ͘�,ĂƌƚƌŝĚŐĞΖƐ�ĐůĂƐƐ�ǁĂƐ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƵŶƚŝů�&ƌŝĚĂǇ͘

tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ůĞĨƚ�ǁŝƚŚ�DƌƐ͘��ůĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŝůĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�ŐŝƌůƐ�ĞǀĞŶ�ŽůĚĞƌ�ƚŚĂŶ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ƌĞĂĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŝĚŶΖƚ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�
ĨĞĞů�ĂŶǇ�ďĞƚƚĞƌ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DƌƐ͘��ůĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ĨŝůĞĚ�ŚĞƌ�ŶĂŝůƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂƌĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘

dŽŵ�ǁĂƐ�ǁĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ�ǁŚĞŶ�tŝůůŝĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘�,Ğ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞũĞĐƚĞĚ�ĨŝŐƵƌĞ�
ǁĂůŬ�ƉĂƐƚ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƚƚĂŐĞ�ĂŶĚ͕�ĂĨƚĞƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĞůĂƉƐĞ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Śŝŵ�ƐŝƚƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ŚŝƐ�ďĂŐ�ŽĨ�ĂƉƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�
ůǇŝŶŐ�ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ͘

Η/�ĐŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƉƉĂ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ďƌŝŐŚƚůǇ͘�ΗzŽƵ�ƚŽŽ͕�tŝůůŝĂŵ͍Η�

tŝůůŝĞ�ŐĂǀĞ�Ă�ŶŽĚ͘

dŽŵ�ƉƵƐŚĞĚ�Ă�ŵƵŐ�ŽĨ�ƚĞĂ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Śŝŵ͘�Η,Žǁ�ǁĂƐ�ŝƚ�

ƚŚĞŶ͍Η�tŝůůŝĞ�ƐĐƌĂƉĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďŽŽƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘

Η�ĂĚ͕�ǁĂƐ�ŝƚ͍Η�

tŝůůŝĞ�ŶŽĚĚĞĚ͘�

Η�ĞƐƚ�ƚĞůů�ŵĞ�

ƚŚĞŶ͘Η

tŝůůŝĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�dŽŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ůŝƉƐ�ƚƌĞŵďůŝŶŐ͘�

Η/Ζŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂďŝĞƐ͘Η

ΗKŚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ��ĂĐŚĂƌŝĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞŶ͍Η�

ΗDƌƐ͘�,ĂƌƚƌŝĚŐĞΖƐ͘Η



ΗtŚǇ�ĞŶƚ�ǇŽƵ͍�zŽƵΖƌĞ�ŶĞĂƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŐĞ͕�ĞŶƚ�

ǇŽƵ͍Η�ΗzĞŚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ͘Η�,Ğ�ƉĂƵƐĞĚ͘�Η�ŶĚ�ǁƌŝƚĞ͘Η

Η�ŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶΖƚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�DƌƐ͘��ůĂĐŬ͕�ƚŚĂƚ�

ŝƚ͍Η�ΗzĞŚ͘Η

Η/�ƐĞĞ͘Η

dŽŵ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚůǇ�ǁĞĞĚĞĚ�

ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ͘�ΗDƌƐ͘��ůĂĐŬΖůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�

ĂŶǇƚŚŝŶΖ�ƚŽĚĂǇ͍Η�Η'ĂƐ�Ěƌŝůů͕Η�ŚĞ�ŵƵŵďůĞĚ͘

ΗtŚĂƚΖƐ�ƚŚĂƚ͍Η

Η'ĂƐ�Ěƌŝůů͕Η�ŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͕�ŽŶůǇ�ůŽƵĚĞƌ͘�ΗtĞ�ĚŝĚ�ŐĂƐŵĂƐŬ�Ěƌŝůů͘Η�,Ğ�ďůĞǁ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚĞĂ�
ĂŶĚ�ƐŝƉƉĞĚ�ŝƚ͘�ΗdŚĞƌĞ�ĂŝŶΖƚ�ĞǀĞŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉĞŶĐŝůƐ͘Η

dŽŵ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚŶĞĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶƚůĞ�ŽůĚ�DƌƐ͘��ůĂĐŬ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�
ǁŝƚŚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƚŝŵĞ͕�ŚĞ�ƌĞĐŬŽŶĞĚ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘

ΗtĞΖůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶΖ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƐŚĂƌƉůǇ͘�ΗdŚĂƚ�ĚŽ͍Η�

ΗtŽƚ͍Η

Η>ĞĂƌŶŝŶΖ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ͘�/Ζůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ǇĞƌ�ŽǁŶ�ŶĂŵĞ�ĨĞƌ�Ă�ďĞŐŝŶŶŝŶΖ͘Η

tŝůůŝĞΖƐ�ĞǇĞƐ�ƐƚƵŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ŚĂǌĞ�ďĞŶĞĂƚŚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ďĞĂŵĞĚ͘�
Η�ǁ͕�ŵŝƐƚĞƌΗ�ǁĂƐ�Ăůů�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͘

dŽŵ�ǁĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�Ă�ůƵŵƉ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƚŚƌŽĂƚ͘

Η'Ž�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�^ĂŵŵǇ͕Η�ŚĞ�ŐƌŽǁůĞĚ�ŚƵƐŬŝůǇ͘�Η/Ζůů�ŐĞƚ�ƐƵƉƉĞƌ͘Η

^ĂŵŵǇ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐĞŶƐĞĚ�tŝůůŝĞΖƐ�ŵŝƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƵŶƚŝů�ŶŽǁ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŵŽƚŝŽŶůĞƐƐ͕�ďĞŐĂŶ�
ƚŽ�ďĂƌŬ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĂĨƚĞƌ�ŚŝƐ�ƚĂŝů͘

Η'Ž�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ďŽǇ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘

tŝůůŝĞ�ƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐůĂƚƚĞƌĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ͘�,Ğ�ƌĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͕�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ�ĂŶĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ěŝƌƚ�ƚƌĂĐŬ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚĞƌ͕�ůĞĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ũƵŵƉŝŶŐ͘�,Ğ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǇĞůů�ĨŽƌ�ũŽǇ͕�ďƵƚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƚƌŝĞĚ�ŚĞ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�ƐŽƵŶĚ�ŽƵƚ͘�,Ğ�ĨĞůƚ�ĂŶŶŽǇĞĚ�Ăƚ�ĨŝƌƐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨĂƌ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐŶΖƚ�ĞǀĞŶ�
ƚƌǇŝŶŐ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚ�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ͘

�ĨƚĞƌ�ƐƵƉƉĞƌ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂƌĞĚ͕�dŽŵ�ƉƵƚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞŶĐŝů�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�tŝůůŝĞ͘�
KŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�ƉĂŝƌ�ǁĂƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚŽƚƐ͘



ΗEŽǁ͕�tŝůůŝĂŵ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�ΗzŽƵ�ũĞƐΖ�ũŽŝŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚŽƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƐΖůů�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ǇĞƌ�ŶĂŵĞ͘�EŽǁ�ũĞƐΖ�ƚĂŬĞƐ�ǇĞƌ�ŽǁŶ�ƚŝŵĞ͘Η

tŝůůŝĞ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ƉĞŶĐŝů�ŶĞƌǀŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͘�dŚĞ�ůĞĂĚ�
ƐŶĂƉƉĞĚ͘�dŽŵ�ƐŚĂƌƉĞŶĞĚ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘

Η�ĂƐǇ�ŶŽǁ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ŚĂŶĚŝŶŐ�Śŝŵ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƉĞŶĐŝů͘�ΗzŽƵ�ŐŽƚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘Η�

tŝůůŝĞ�ƐƚĂƌĞĚ�ĨƌĂŶƚŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͘

Η/�ĐĂŶΖƚ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η/�ĐĂŶΖƚ͘Η

dŽŵ�ůŽŽŬĞĚ�ƐŚĂƌƉůǇ�Ăƚ�Śŝŵ͘�tŝůůŝĞ�ǁĂƐ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ͘�,ŝƐ�ĨĂĐĞ�ŚĂĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ƋƵŝƚĞ�ƉĂůĞ�ĂŶĚ�ďĞĂĚƐ�
ŽĨ�ƉĞƌƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ŚĂĚ�ďƌŽŬĞŶ�ŽƵƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚŝƐ�ĨŽƌĞŚĞĂĚ͘

Η/�ǁŽŶΖƚ�ďĞĂƚ�ǇŽƵ͕�ŝĨ�ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚĂƚΖƐ�ďŽƚŚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵ͘��ŽŵĞ�ŽŶ͕�ůĞƚΖƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽ͕Η�ŚĞ�
ĂĚĚĞĚ�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐůǇ͘�Η/Ζůů�Ɛŝƚ�ďĞƐŝĚĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ǇĞƌ�ĚŽŝŶΖ͘Η

tŝůůŝĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƐůŽǁůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽƚƐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵƉ͕�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�
ƵƉ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�t͘

,Ğ�ƐĂƚ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŝƚ͘

Η/ƚΖƐ�ďĂĚ͕�ĂŝŶΖƚ�ŝƚ͍��ŝŶΖƚ�ŝƚ͕�DŝƐƚĞƌ�dŽŵ͍Η�

dŽŵ�ƉĞĞƌĞĚ�Ăƚ�ŝƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘

ΗEŽ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽŶĞƐƚǇ͘�ΗEŽ͕�ŝƚ�ĞŶƚ͕Η�ĂŶĚ�tŝůůŝĞ�ŬŶĞǁ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͘

Η�ŝŶΖƚ�ŝƚ͍Η�ŚĞ�ƋƵĞƌŝĞĚ͘

ΗEŽ͕Η�dŽŵ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͘�Η/ƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĞŶƚ͘�zŽƵ�ŐŽ�ŽŶ͘�zŽƵΖƐ�ĚŽŝŶΖ�ĨŝŶĞ͘Η

tŝůůŝĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ǁŽďďůĞ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ΗtŝůůŝĂŵΗ�ŝŶ�
Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ƐŵŽŽƚŚ�ŚĂŶĚ͘

ΗdŚĂƚΖƐ�ŐŽŽĚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�

Η/Ɛ�ŝƚ͍Η

Η�Ž�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘Η

tŝůůŝĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚŽƉƉĞĚ͘

ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�Η/�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ŝƚ͘�/Ɛ�ǁƌŝƚŝŶΖ�ůŝŬĞ�ĚƌĂǁƌŝŶΖ͍Η�

Η/�ĚŽŶΖƚ�ƚŚŝŶŬ�ƐŽ͘�^ŚŽǁ�ŵĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĞĂŶ͘Η

tŝůůŝĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ĐůĞĂŶ�ƵŶůŝŶĞĚ�ƐƉĂĐĞ͕�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŚĞΖĚ�ĚŽŶĞ͕�ĚƌĞǁ�ƚǁŽ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ǁƌŽƚĞ�ΗtŝůůŝĂŵΗ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘



ΗdŚŽƐĞ�ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕Η�ŐĂƐƉĞĚ�dŽŵ͘�ΗtŚĞƌĞΖĚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĚŽ�

ƚŚĂƚ͍Η�ΗEŽǁŚĞƌĞ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͘�Η/�ũĞƐΖ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ΖĞŵ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�ŝƚ͘Η

dŽŵ�ǁĂƐ�ƐƉĞĞĐŚůĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͕�ŚĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ă�ƉĞŶĐŝů�ĂŶĚ�
ƌƵůĞƌ͕�ĚƌĞǁ�ƚǁŽ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞƐ͕�ǁƌŽƚĞ�Η�ĞĞĐŚΗ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŶĐŝů�ƚŽ�
tŝůůŝĞ͘

tŝůůŝĞ�ĚƌĞǁ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůŝŶĞƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐĐƌƵƚŝŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌĚ͕�ĐŽƉŝĞĚ�ŝƚ͘�

ΗdŚĂƚΖƐ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͕Η�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�dŽŵ͘

Η/Ɛ�ŝƚ͍Η

Η�ŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍Η�

,Ğ�ƐŚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͘

ΗzŽƵΖǀĞ�ũĞƐΖ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ǇĞƌ�ŶĂŵĞ͕�ďŽǇ͘Η

Η,ĂǀĞ�/͍Η��ŶĚ�ŚĞ�ƐƚĂƌĞĚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌƐ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚĂƉĞƐ�
ǁĞƌĞ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘�dŽŵ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌƐ͕�ŐŽŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůĞĨƚ�ƚŽ�
ƌŝŐŚƚ͕�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͘�tŝůůŝĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŝŵĞ�ƌŽƵŶĚ͘

Η'ŽŽĚ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ǁŚĞŶ�tŝůůŝĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘�,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�ƐƚƵĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞͲĞ�ƐŽƵŶĚ͘

ΗtŽƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĂŐŝŶ͕�DŝƐƚĞƌ�

dŽŵ͍Η�ΗĞĞ͘Η

Η��͘�͘�͘�ĞĞ�͘�͘�͘�tŽƚΖƐ�ƚŚĂƚ͍Η�

ΗĐŚ͘Η

,Ğ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�

ƚŚƌŽƵŐŚ͘�ΗzŽƵ�ƉŝĐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƵƉ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�ΗsĞƌǇ�ƋƵŝĐŬ͘Η

Η/ƚΖƐ�ĐŽƉǇŝŶΖ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĂŝŶΖƚ�

ŝƚ͍Η�ΗzĞƐ͕�/�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƐŽ͘Η

ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͕Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ�ĂĨƚĞƌ�ƐŽŵĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ΗĂŝŶΖƚ�ƚŚĂƚ�

ďĂĚ͍Η�Η�ŽƉǇŝŶΖ͍Η

ΗzĞŚ͘Η

ΗEŽƚ�ǁŚĞŶ�ǇĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶΖ͕Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘�ΗKŶůǇ�ŝĨ�ǇĞƌ�ďĞŝŶΖ�ƚĞƐƚĞĚ͕�ůŝŬĞ͘Η�

ΗKŚ͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�Η/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�ďĂĚ͘Η



dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŬŶŽĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘�^Ăŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�

ďĂƌŬŝŶŐ͘�ΗEŽǁ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƚŚĂƚ�ďĞ͍Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ͘

ΗDŝƐƚĞƌ�dŽŵ͍Η�ƐĂŝĚ�tŝůůŝĞ͘�Η�ŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽŶΖƚ�ŐŽ�ƚŽ�ŚĞůů�ŝĨ�/�ĐŽƉǇ͍Η

Η,Ğůů͊͊Η�ƐĂŝĚ�dŽŵ�ŝŶ�ĂŵĂǌĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ŚĞ�ƐƚƌŽĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�Η�ŽŶΖƚ�ďĞ�ĚĂĨƚ͕�ďŽǇ͘�
tŚĂƚĞǀĞƌ�ƉƵƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ǇĞƌ�ŚĞĂĚ͍Η

tŝůůŝĞ�ĨĞůƚ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ǀŽŝĐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ͘�,Ğ�ƚƵƌŶĞĚ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶƐ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶ͘

Η�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞƐ�ĂŶǇƚŚŝŶΖ͕Η�ƐĂŝĚ��ĂƌƌŝĞ ĂƐ�tŝůůŝĞ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ͕�ĐƌŝŵƐŽŶ͕�ΗǁĞΖǀĞ�ũĞƐΖ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚĞůů�
ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞΖƌĞ�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ɛƚŝůů�ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ůŝŬĞ͘Η

ΗzĞƐ͕Η�ŝŶƚĞƌũĞĐƚĞĚ�'ŝŶŶŝĞ͘

Η�ŶĚ͕Η�ƐĂŝĚ�'ĞŽƌŐĞ͕�ΗǇĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ďĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŶŽƚ�ďĞŝŶΖ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͘��ŶǇǁĂǇ͕�ŝƚ�
ĞŶƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�zŽƵ�ũĞƐΖ�ŐŝƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͘Η

�ĂƌƌŝĞ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ũƵŶĐƚƵƌĞ͕�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�Ă�ƉŽŬĞ͘

ΗtŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ͕Η�ƐŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͕�ΗǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞΖƐ�ŐŽŝŶΖ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚƐ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĞĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌŝŶΖ�ŝĨ�ǇŽƵΖĚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ůŝŬĞ͘Η

tŝůůŝĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŚŝƐ�ŵŽƵƚŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽƵĚ�ŬŶŽĐŬ͘�dŽŵ�ǁĂƐ�
ŚĂƌĚůǇ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ďƵƌƐƚ��ĂĐŚ͘

Ηtŝůů͕Η�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ďƌĞĂƚŚůĞƐƐůǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ŵŝĚƐƚƌĞĂŵ͘�Η/�ƐĂǇ͕�ǁŚĂƚΖƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞƌĞ͍�/Ɛ�ƚŚŝƐ�
Ă�ƉĂƌƚǇ͍Η

dŽŵ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĂŬ�ǁŚĞŶ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǀŽůůĞǇ�ŽĨ�ŬŶŽĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂŵŵĞƌĞĚ�
ŽŶ�ŝƚ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŝĞ�ZƵĚĚůĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁĂƌĚĞŶ͕�ƐƚƌŽĚĞ�ĂŶŐƌŝůǇ�ŝŶ͘

ΗdŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ǁƵǌ�ŽƉĞŶ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͕�ĂŶĚ�/�ƐĂǁ�Ă�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĐŚŝŶŬ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁƵǌ�
ƐŝƚƵĂƚĞĚ͘Η

ΗKŚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�ďĞ͕�Dƌ͘�ZƵĚĚůĞƐ͍Η�ĂƐŬĞĚ�dŽŵ͕�Ă�ůŝƚƚůĞ�ƉĞƌƚƵƌďĞĚ�Ăƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ĚƌĂŵĂƚŝĐ�ĞŶƚƌĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�ΗtŽƵůĚ�ƚŚĂƚ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĨůŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ǇĞƌ�
ŶŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͍Η

dŚĞ�ƚǁŝŶƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŚƵƌƌŝĞĚůǇ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ďŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƉƐ͘��ŚĂƌůŝĞ�ƐƚŽŽĚ�ďĂĐŬ�ĂŐŚĂƐƚ͘�Η/�
ǁŽŶΖƚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐĂůŝƚŝĞƐ͕�Dƌ͘�KĂŬůĞǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ĐŚŝŶŬ͘��ŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞΖƐ�
Ă�ǁĂƌ�ŽŶ͊Η��ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐůĂŵŵĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�tŝůůŝĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƐƚƵŶŶĞĚ͕�ĞƌƵƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŐĂůĞƐ�ŽĨ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘

�ŝƌƚŚĚĂǇ��ŽǇ


